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Dette opgavesat bestér af 4 opgaver, der vejledende forventes at indga 1
bedemmelsen af den samlede opgavebesvarelse med felgende omtrentlige
delvaegte:

Opgave 1: 48%
Opgave 2: 10%
Opgave 3: 17%
Opgave 4: 25%

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letleeselig og overskuelig form.
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Virksomheden Chiney A/S producerer kekken- og garderobeskabe. Virksomheden, der har ca. 200
medarbejdere, forventer naste 4r en omsatning pa ca. 280 mio. kr.

Chiney A/S har hidtil primert afsat sine produkter pa neermarkederne, og har kun lgj 11ghedsv1s
afsat enkelte ordrer til fjernere omréder.

Opgavesattet bestar af 4 opgaver, der kan leses nathengigt af hinanden.
I hver opgave indgér en rekke delspergsmal. Selvom der er sammenhaeng mellem delspergsmalene,
vil de i et vist omfang kunne loses nafhzengigt af hinanden, og du vil ofte, hvis du ikke kan lgse et

sporgsmail, kunne komme videre ved at opstille realistiske forudszetninger.

Virksomheden tager ved investeringsberegninger normalt udgangspunkt i en kalkulationsrente pa
10%.

Opgave 1

Alexandra er et kekkenskab, der er markedsfort p4 det danske marked gennem de sidste 5 ar.
Produktet er omkostnings- og afsetningsmaessigt vathangigt af virksomhedens gvrige produktion.
Produktionen foregdr pé et anlaeg med en kapacitet pi 24.000 stk. Alexandra om &ret.

Jkonomichefen har budgetteret omkostningeme ved produktionen af Alexandra for det kommende
ar saledes:

Stilstandsomkostninger: 4.000.000 kr./ar
Produktionsforberedelsesomkostninger: 1.350.000 kr./ar.

Variable omkostninger (ekskl. produktionsforberedeisesomkostninger):

0 —10.000 stk.: Proportionalt forleb med grenseomkostninger pa 300 kr.

10.001 — 24.000 stk.: progressivt forlsb idet grenseomkostningerne forventes at stige linezert
fra 300 kr. til 1.000 kr. ved fuld kapacitetsudnyttelse.

Man afsatter i gjeblikket pa arsbasis 10.000 stk. Alexandra til en pris p4 750 kr. pr. stk.
Priselasticiteten blev i forbindelse med en markedsanalyse for kort tid siden vurderet til — 3.

Der er i virksomheden stark uenighed om, hvilke konsekvenser denne vurdering af priselasticiteten
ber fi. En nyansat medarbejder, der har bestiet HD eksamen 1. del, forklarer, at prisen i henhold til
monopolprisformlen bar senkes til 450 kr. En ®ldre medarbejder, der tog HD eksamen for 30 &r
siden, mener, der er noget den unge medarbejder har misforstiet , men kan ikke helt huske hvordan

det haenger sammen.
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Ifplge markedsanalysen vil salget ved en pris p4 450 kr. vere 22.000 stk. Derer 1 virksomheden
enighed om, at det lyder sandsynligt, og man anser det ogsé for sandsynhgt at
afseetningsfunktionen vil kunne beskrives ved et linezrt forlgb

1.1 Fastieg den optimale afscetning og pris for Alexandra og beregn det pkonomiske resultat.

1.2 Hlustrer losningen grafisk, beregn priselasticiteten ved optimalprisen og forklar hvad
monopolprisformlen kan bruges til.

1.3 Giv med udgangspunkt i beregningerne i 1.1 en redegorelse for de forventede kort og
langsigtede konsekvenser ved at gennemfore henholdsvis indstille produktionen af Alexandra

Fra en australsk importer modtager man en forespergsel pa indtil 10.000 stk. Alexandra pr. 4r.
Den australske importer tilbyder en fast pris pa 500 kr. pr. stk. ab fabrik.

1.4 Beregn og vis grafisk hvorledes man nu handler optimalt og beregn deekningsbidraget.

Det viser sig nu, at den australske importer gnsker at udskyde beslutningen om keb hos Chiney A/S
i mindst 1 &r.

Fra en grossist i Hong Kong f&r man til gengzeld en forespergsel om at afsette en fast mengde pi
8.000 stk. til en pris pa 550 kr. 1 det kommende ar.

1.5 Beregn og vis grafisk hvorledes man nu handler optimalt.

Opgave 2

Chiney A/S producerer et produkt Mary. Ved produktionen indgar maskintimer og komponentdele
som variable produktionsfaktorer. Disse to produktionsfaktorer kan delvis substituere hinanden, idet
man ved at indkeabe mere forarbejdede komponenter kan reducere maskintimeforbruget og
omvendt.

En reekke eksperimenter ved den nuverende produktion pa 200 enheder Mary har vist falgende
kombinationsforhold:

Komponentdele 80 100 120 140 180 260
Maskintimer 180 100 80 70 60 50

Komponentdelene koster 450 kr. pr. stk. og maskintimerne 300 kr. pr. time.
Faste omkostninger til bl.a. afskrivning og forretning vurderes til 60.000 kr. pr. &r.

2.1 Indtegn isokvanten for en produlktion pda 200 stk. i et koordinatsystem.
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2.2 Indtegn en isokostlinie i diagrammet og bestem optimum.

En ensket foregelse 1 den producerede mangde kan opnés ved en tilsvarende relativ foragelse af
faktorindsatsen .

2.3 Indtegn ekspansionsvejen i diagrammet

2.4 Beregn hvad det vil koste virksomheden at oge produktionen fira 200 stk. til 300 stk.

Opgave 3

Til en af Chiney A/S” kunder producerer man i gjeblikket arligt 4.000 kekkenskabe til en pris af
2.500 kr. pr. stk.

Omkostninger er kalkuleret sdledes:

Ravareforbrug..................... kr. 800
Arbejdslem..........oceiiiiiinn - 1.200
Faste administrations- og_salgsomkostninger - 400
Ialt kr. 2.400

Kunden har meddelt, at han fortsat er villig til at aftage denne mangde &rligt til den fastsatte pris pa
2.500 kr., men hvis han kan f2 en rabat pa 10% er han villig til at aftage det dobbelte.

Ledelsen i Chiney afviser umiddelbart, men efter nermere overvejelse bliver man enige om, at du
kritisk skal gennemgé omkostningerne og undersgge, om der er mulighed for nogle besparelser.

Du finder frem til falgende:

1. Lager er en komponent, der indgir i rdvareforbruget med 300 kr. Leveranderen heraf tilbyder
nu en rabat pd 20% pé alle leverede enheder ud over 2.000 enheder.

2. Arbejdslenningemne forventes at kunne reduceres med i gemnemsnit 50% pr. stk. for alle enheder,
hvis man foretager en delvis outsourcing til Kina. Det medferer dog, at der i transportomkostninger
mé forventes en arlig fast meromkostning pa 800.000 kr. samt 150 kr. pr. enhed.

3.1 Beregn og vurder om man skal veelge fortsat at sceige 4.000 stk. til kunden eller man skal scelge
8000 stk. Preeciser de forudscetninger du leegger til grund for beregningerne.



Opgave 4

P4 det sidste har virksomheden fiet et betydeligt salg til Kina. I gjeblikket ligger omseetningen pa
20 mio. kr. pa érsbasis. Produkteme produceres pé fabrikken 1 Danmark og fransporteres 1
containere til kinesiske havnebyer. Dakningsgraden er gennemsnitlig 25%.

Man overvejer, at etablere produktion 1 Kina. Nogle indledende undersegelser viser, at man p.g.a.
lavere lenninger og sparede transportomkostninger vil kunne gge deekningsgraden til ca. 50%.

Felgende overslag over ngdvendige investeringer anses for realistisk:

Byggemodnet grund: 2.000.000 kr.
Produktionslokaler m.m.: 20.000.000 kr.
Maskiner og inventar: 15.000.000 kr.

Ovenstiende investeringsforslag vil give virksomheden en overkapacitet pa ca.100% i forhold til
den aktuelle afsetning.

Produktionslokalerne skennes at have en levealder pa ca. 40 ar og inventar og maskiner i
gennemsnit ca. 15 ar.

Udover afskrivning og rente (kapitaltjeneste) pd ovennavnte investeringer forventer man arlige
kontante kapacitetsomkostninger pa 1.000.000 kr.

4.1 Giv en skonomisk vurdering af projektet og beregn kravet til omseetning, for at investeringen er
lonsom (nulpunkisomscetningen)

Forelagt dine beregninger meddeler gkonomichefen, at man mé regne med en pengebinding i
omszimingsaktiver pa ca. 5.000.000

4.2 Forklar hvilken indflydelse denne oplysning far pd de i 4.1 beregnede storrelser,
Der foreligger en reekke finansieringsmuligheder som man beder dig vurdere.

1. Bt dansk finansieringsinstitut tilbyder mod sikkerhed i grund og bygninger:
10.000.000 kr., 20 arigt 5% annuitetsldn, kvartarlige terminer (1,25% kvartarlig)
Kurs (incl. etableringsomkostninger) 95

2. Leveranderen af maskiner og inventar tilbyder en afbetalingsordning i.h.t. hviiken, der skat
betales 25% af aktivernes veerdi (375.000 kr.) + 250.000 kr. 1 gebyr og
administrationsomkostninger ved anskaffelsen. Det resterende belgb betales 1 3 rater 4 375.000 kr.
ultimo ar 1, 2 og 3.

3. Et internationalt finansieringshus tilbyder et €-14n, der omregnet er pa 5.000.000 kr.
Lénet tilbydes som et 10 &rigt 6% stiende 1n med heldrlige terminer, kursen er 95 incl.
etableringsomkostninger.
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4. De lokale myndigheder har mulighed for at yde et 14n 1 lokal valuta, der omregnet er pa
5.000.000 kr. Dette 14n er et 10 drigt 7% serielan, med helarlige terminer, der udbetales til pari (kurs
100); den kinesiske valuta har de senere &r veret tat knyttet til §.

4.3 Giv en vurdering af de 4 finansieringsmuligheder

4.4 Relater finansieringstilbudene til den pdteenkte investering og forklar, om tilbudene kan f&
indflydelse pa investeringens fordelagtighed





