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Dette opgavesat bestar af 4 opgaver, der vejledende forventes at indgé i
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med fglgende omtrentlige
delvagte:

Opgave 1: 20%
Opgave 2: 45%
Opgave 3: 20%
Opgave 4: 15%

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letleselig og overskuelig form.



Westmalle A/S er en mellemstor dansk maskinfabrik, der fremstiller pumper, varmevekslere,
ventilatorer og udsugningsanl®g m.m,

Produkterne afszttes pa det industrielle marked og indgér alle som delkomponenter i stgrre anlzeg.
En del af produktionen tilpasses den enkelte kundes specifikationer, mens den gvrige del bestdr af
standardenheder, der typisk afsattes til flere virksomheder enten direkte eller via mellemhandiere.

Alt salg har hidtil veeret til det nordeurop=iske marked

Du er titknyttet virksomheden som gkonomisk riadgiver, og i den egenskab bedes du besvare
fglgende 4 opgaver, der kan igses vathengigt af hinanden.

Virksomheden anvender normalt en kalkulationsrente pa 10% p.a., hvilket nogcnlundé svarer til
renten pé virksomhedens kassekredit. :

Opgave 1

Virksomheden flyttede for mange &r siden til nye bygninger uden for den provinsby, hvor den
oprindeligt blev grundlagt.

Man har dog fortsat et mindre lokale i byen, hvor man producerer to komponenter, XAL I og YNG
II, som man dels anvender i egen produktion og dels szlger til anden side. For begge komponenter
gelder, at de afs=ttes pa et meget gennemsigtigt marked, hvor konkurrenceforholdene
tilnermelsesvis svarer til fuldkommen konkurrence.

For de to produkter gelder fglgende:

markedspris: variable gennemsnits omk.:
XALI 100 50
YNGI 90 50

Produktionskapaciteten bestemmes af svejseaidelingen og samlingsafdelingen. Begge afdelinger
har en arlig kapacitet p4 10,000 timer.

Kapacitetsforbruget i de to afdelinger er:

XALI YNG I
Svejsning 10 minutter 5 minutter
Samling 5 minutter 10 minutter

1.1 Bestem den optimale produktion af de to produkter, illustrer lgsningen grafisk og beregn
deekningsbidraget.

For XAL I er .prisen normalt megéistabil, hvorimod prisen for YNG II varierer meget fra periode
til periode. Da produktionsprogrammet hurtigt kan @ndres, vil man gerne have beregnet, hvor
meget prisen p& YNG II skal ndres, for at den i 1.1 beregnede produktionssammens®tning bgr

=ndres.

1.2 Foretag en sadan folsomhedsanalyse for YNG I1.
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Opgave 2

Et af virksomhedens hovedprodukter er en stgrre automatisk styret ventilator, der bl.a. anvendes i
dieselmotorer og i kgleanlzg.

Produktet fremstilles pé et anleg, der har en &rlig kapacitet p& 25.000 stk., fordelt med 12.500 stk.
pa dagskiftet og et tilsvarende antal pa 2. skift.

De variable omkostninger pr. produceret enhed er 500 kr. for de sik., der fremstilles pa dagskiftet
og 750 kz. for de enheder der fremstilles pa 2. skift.

Man har i det foregiende &r solgt 15.000 stk. af produktet til en pris pa 850 kr. pr. stk. og opnéet
felgende resultat:

Omseatning 15.000 stk. 4 850,- kr. kr.12.750.000
- Variable omKostninger 12.500 stk. 4 500 kr. kr. 6.250.000

2.500- - 750- - 1.875.000 - _ 8.125.000
Dakningsbidrag kr. 4.625.000
- Kontante kapacitetsomkostninger - 1.000.000
Indtjeningsbidrag kr. 3.625.000

Direktgren og gkonomichefen, der gik pa samme HD-hold for 25 &r siden, diskuterer, om det
opnaede resultat, som de for s& vidt er godt tilfredse med, nu ogsa er det optimale.

De er enige om, at en prisendring pé 1 kr. antagelig vil medfgre en meengdeandring pa 100 stk.,
hvilket man har faet bekreftet gennem en indkgbt markedsanalyse, gennem hvilken man har faet
fastlagt fglgende afsztningsfunktion:

p =-(1/100) m + 1.000 (p = pris, m = afsat mangde pr. ar)
Ud fra denne afsetningsfunktion er de enige om, at priselasticiteten er numerisk 5,67.

Direktgren har beregnet de variable gennemsnitsomkostninger til 541,67 og mener nu, at den
optimale pris i henhold til monopolprisformlen findes ved at multiplicere dette belgb med den
numeriske priselasticitet (5,67) og dividere med elasticiteten minus 1 (4,67). Resultatet af denne
beregning bliver en pris pé 657,66 kr. Direktgren kan dog godt se, at denne pris er for lav og vil
derfor germne have gkonomichefens vurdering.

@konomichefen forklarer, at det er greenseomkostningen og ikke VG, der skal indgl i beregningen.
En ny beregning giver nu en pris pa 911,- kr., hvilken de dog begge anser for verende for hgj. De
beder derfor dig besvare fgigende spgrgsmal:

2.1 Beregn den optimale pris og maengde og det dertil svarende gkonomiske resultat.

2.2 Hllustrer lgsningen grafisk.

2.3 Giv en kort redeggrelse for, hvad der var galt med direkigrens og gkonomichefens
anvendelse af monopolprisformlen, og dokumenter, at den pris, du beregnede i 2.1., er
optimal i henhold til monopolprisformien.



Det nuveerende produktionsanlaeg blev anskaffet for 5 &r siden for 6 mio. kr. Det er i dag bogfgrt
til 4 mio. og skgnnes at kunne anvendes i 10 &r endnu.

Den teknologiske udvikling har imidlertid medfart, at der i dag findes langt mere avancerede
anlzg. Bt moderne anlzg med en &rlig kapacitet pa 40.000 stk. koster i dag 26 mio. kroner. Et
sadant anleeg skgnnes at kunne anvendes i 15 ar. De variable gennemsnitsomkostninger udggr 400
kr. pr. stk. uanset produktionsmangde. Et sadant anleg vil medfgre kontante
kapacitetsomkostninger pa 2 mio. kr. pr. 4r.

Det gamle anleg skgnnes hgjst at kunne indbringe en salgssum, der overstiger
demonteringsomkostningerne med 650.000 kr. Afhender man anlegget, vil de kontante
kapacitetsomkostninger pa 1 mio. kr. falde bort.

2.4 Beregn den optimale pris og mengde samt dekningsbidraget, sdfremt det nye anleg
anskaffes.

2.5 Beregn ligeledes, om det pa det foreliggende grundlag vil veere fordelagtigt at udskifte det
gamle anleg med det nye.

Det viser sig, at et amerikansk importfirma er interesseret i at aftage op til 40.000 stk. &rligt af
produktet til en fast nettopris pa 650,- kr. ab fabrik i Danmark.

Forelagt denne mulighed beslutter ledelsen, at det nye aﬁla'-:g skal anskaffes, nanset hvad du maétte
vere kommet frem til i spgrgsmél 2.5.

2.6 Beregn, hvorledes man handler optimalt, sifremt det gamle anleeg er afhendet, og man
sdledes disponerer over det nye anleg med en kapacitet pd 40.000 stk.

Man gnsker ogsi undersggt, om det vil veere fordelagtigt, at beholde det gamle anl®g og siledes
kunne disponere over en samlet kapacitet p& 65.000 stk.

Dette vil kreeve opfgrelse af en ny mindre produktionshal. Udgifterne hertil vil andrage ca. 5 mio.
kr. Hallen vil antagelig kunne anvendes i ca. 40 &r.

De arlige kontante kapacitetesomkostninger vil udggre 3 mio. sdfremt begge anleg bruges.

2.7 Beregn, hvorledes virksomheden handler optimalt sifremt man disponerer over savel det nye
som det gamle anleg. Redegor ligeledes for, om du vil anbefale, at man beholder det gamle
anleeg, idet du preeciserer evt. forudscetninger for din konklusion.

Opgave 3

I en af virksomhedens afdelinger fremstiller man udelukkende en bestemt pumpetype. Afdelingen
har et meget gammeldags produktionsudstyr med en kapacitet pa 80.000 stk. pr. &r. Da salget de
senere ar har ligget omkring 40.000 stk., har man valgt kun at have produktionen i gang i hver

anden uge.

Nogle beregninger viser, at standsning og efterfglgende genstart af produktionsanlzgget koster
5.000 kr.,

De variable produktionsomkostninger er 500 kr. pr stk. Man har rigelig med lagerkapacitet, og der
er derfor ingen lageromkostninger ud over forrentning af den bundne kapital.

3.1 Beregn den optimale seriestgrrelse.
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Det nuvarende anlaeg skgnnes at kunne bruges i endnu 5 ar,

Reparations- og vedligeholdelsesomkostninger skgnnes for det kommende 4r at udggre 600.000 kr.
I de kommende ar vil omkostningen antagelig gges med ca. 100.000 kr. pr. ar. I ar 2 vil reparation
og vedligeholdelse saledes andrage 700.000 kr. og i &r 5 vil de vaere 1 mio. kr. Anlzgget vil ikke
kunne afsettes til fortsat brug, men skgnnes altid at have en skrotverdi, der vil kunne dakke

demonteringsomkostningeme.

Et nyt moderne anlaeg koster 5.000.000 kr., det vil have en optimal levealder pé 10 &r, hvorefter
skrotvardien skgnnes at kunne deekke demonteringen. Aslige reparations- og
vedligeholdelsesomkostninger vil udggre 100.000 kr. pr. ér.

De variable produktionsomkostninger pé dette anlag vil veere det samme som pa det gamle anleg,
men det vil ikke koste noget at stoppe og genstarte anlzgget .

3.2 Du bedes beregne, hvorndr det vil veere optimalt at udskifte det gamle anleg med det nye.

Opgave 4
Virksomheden har normalt 5 varevogne, som man anvender i 4 drige perioder.

En typ13k bil koster 400.000 kr. i anskaffeise og efter 4 ar opnar man en indbytningspris pa 200.000
kr. i forbindelse med anskaffelse af en ny.

Med udgangspunkt i disse tal har man beregnet den rlige kapitaltjeneste (afskrivning og rente) til
83.094 kr. pr. &r

Man har undersggt muligheden for at skifte til finansiel leasing. Da leasingafgiften er blevet oplyst
til at ville udggre 84.000 kr. pr. &r har man ikke fundet det fordelagtigt at ga over til dette.

En konsulent fra et leasingfirma papeger under et mgde, at man skal huske, at leasingafgiften jo
skatiemzassigt er fradragsberettiget.

4.1 Du bedes i et lille notat analysere fordele og ulemper ved den beskrevne leasing
sammenlignet med eje.





