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Dette opgaveszt bestér af 4 opgaver, der vejledende forventes at indgé i
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med fglgende omtrentlige

delvegte:

Opgave 1: 15%
Opgave 2: 45%
Opgave 3: 25%
Opgave 4: 15%

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letleselig og overskuelig form.
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Denre case vedrgrer en rekke gkonomiske problemstillinger i produktionsvirksomheden “Z/EBA-
fabrikken", som du skal komme med l@sningsforslag til.

Virksomheden indgér pa et tidspunkt et strategisk samarbejde med underleverandgren Nisajern, og
en del af opgaverne vedrgrer ogsd denne virksombed.

7. BB A-fabrikkens hovedprodukt er et ret avanceret doseringssystem "ABCDE", som anvendes af
mange sma og mellemstore produktionsvirksomheder i Enropa.

Virksomheden rader i udgangssituatinen over to anleg: "den gamlie fabrik" og “den nye fabrik", de
to fabrikker ligger med f& km. afstand i henholdsvis Tylstrup og Nr. Halne.

ZA-fabrikken i Tylstrup blev opfgrt for over 50 ar siden, det er en gammel maskinfabrik, som
gennem #rene har fremstillet mange forskellige produkter. For 10 ar siden indgik man aftale om at
levere en komponent "ABC" til den nyetablerede @JA-fabrikken. Denne komponent blev ret hurtig
virksomhedens hovedprodukt, og man fik et meget tet samarbejde med @A-fabrikken om specmlt
produktudvikling. Dette samarbejde udviklede sig til, at de to virksomheder fusionerede for 5 &r
siden under navnet ZZE@A-fabrikken,

I den nye fabrik (@A—' fabrikken) monteres ABC-komponenten i en skal "D", som man kgber fra
skiftende udenlandske underleverandgrer. Skallen med de indbyggede ABC-komponenter udggr nu
komponenten ABCD. ABCD sammenbygges med et elektronisk styresystem "E", som man kgber
hos en dansk elektronikfabrik, og man har det salgsklare ABCDE-produkt.

I bilag 1 er produktionsflowet skitseret.

De fglgende 4 opgaver kan lgses uafthengigt af hinanden, det anbefales dog, at man ikke
pabegynder igsning af en opgave fgr de foregaende er gennemlast.

I beregningermne bedes du anvende en kalkulationsrente p& 10%, og du skal ikke tage hensyn til
skatter, afgifter og andre offentlige poster.

Opgave 1

I den gamle fabrik (ZZ- fabrikken) indkgbte man sidste &r 8.000 komponenter af henholdsvis A, B

og C.

C er egentlig ikke én komponent, men bestar af en rekke smédele (kit), sdsom skruer, pakninger,
smgreolic 0.1. Disse dele kgbes i lokalomréidet, og man styrer lagrene efter minimumstal pé en
sddan méade, at man aldrig 1gber tgr for delene og samtidig ikke har nogen nevnevaerdig
kapitalbinding.

Af sével A som B foretog man 20 indkeb, af hensyn til likviditetstreekket fordelte man indkgbene,
séledes at man skiftevis modtog 400 stk. A eller B.

Man er kommet 1 tvivl om, hvorvidt man disponerer optimalt m.h.t. A- og B-indkgbene og beder
dig se pé problemstillingen.

A koster 3.000 kr. i indkgb pr. stk. og omkostningerne til levering andrager 3.000 kr. pr. indkgb. B
koster tilsvarende 4.000 kr. og har leveringsomkostninger pa 1.000 kr.
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Man har ingen problemer med lagerkapaciteten, og omkostninger til hindtering m.m. er sa sm4, at
man kan se bort fra dem.

1.1 Redegpr for, hvorledes man fastlegger den optimale indkobsmeengde, og illustrer det med
beregninger over, hvorledes man burde have disponeret sidste ar.

Det oplyses nu, at man pa B kan opna en rabat pd 2%, hvis man kgber min. 4.000 stk. pr. gang
eller en rabat pd 1% hvis man kgber min. 1.000 stk. pr. gang.

1.2 Beregn hvilken indflydelse dette vil fa pi den optimale handlemade.

Opgave 2

I forbindelse med en evt. justering af prisen har man opstillet fglgende beregninger:

I den gamle fabrik:

Komponent A 3.000 kr.
Komponent B 4.000 -
Komponent C 200 -
Lgn 2 time 4 150 kr. 300 -
Ialt 7.500 kr.

I den nye fabrik:

ABC fra den gamle fabrik 7.500 kr.
Komponent D 4.200 -
komponent E ' 6.000 -
Lgn 2 time 4 150 kr. 300 -
Variable gnsn. omkostninger 18.000 kr.
Tilleeg for faste omkostninger 6.000 -
Totale gnsn. omkostninger 24.000 kz.
Avance 4.000 -
Salgspris 28.000 kr.

Virksomhedens markedsf@gringsafdeling ansldr, at man til denne pris, der er en forhgjelse pa 2.000
kr. i forhold til den eksisterende, vil kunne afsztte 7.000 stk., og at den numeriske priselasticitet
ved denne pris vil vere 2. Fastholder man prisen pa 26.000 kr., vil man antagelig kunne afsatte
8.000 stk.

Efter lidt beregning bliver man hurtigt enige om, at prisen skal hazves. Direktgren er noget
overrasket over den lave priselasticitet, "er den rigtig bgr vi i.h.t. monopolprisformlen tage en
avance pa 100%" anfgrer han. @konomichefen er enig i, at prisen skal h&ves, men mener, at 36.000
kr, vil vaere den rigtige pris i.h.t. monopolprisformlen, idet det er de variable
gennemsnitsomkostninger og ikke de totale gennemsnitsomkostninger, der indgar i formlen.

Man bliver enige om at bede di g rede tradene ud, idet der er enighed om, at mangden vil sendres
med ca. 1.000 stk. for priszendringer pa 2.000 kr.

2.1 Beregn den optimale pris/meengde kombination, illustrer lgsningen grafisk, beregn
priselasticiteten og det forventede deekningsbidrag.



2.2 Iltustrer v.h.a. monopolprisformlen, at din beregnede optimalpris er korrekt og forklar kort,
hvad der er galt med henholdsvis direktgrens og gkonomichefens beregninger.

Virksomheden har p det seneste nzsten kbt alle A, B og D komponenter gennem det store
grossistfirma Nisajern.

Man har vaeret srdeles tilfreds med denne underleverandgr, da service og kvalitet har veret helt i
top, uden at priserne har varet hgjere end hos andre leverandgrer.

Direktgren for Nisajern meddeler pa et mgde, at firmaet vil kunne levere faerdigmonterede ABC-
komponenter til en pris pa 7.500 kr. Man foresldr, at levere dem dagligt sammen med D-
komponenterne i mangder tilpasset den daglige produktion og bragt helt frem til _
produktionsomradet i den nye fabrik. En ufravigelig betingelse for tilbuddet er, at Nisajern bliver
eneleverandgr af de pAgzldende komponenter, og at man indgr en flerarig aftale.

2.3 Giv en kort redeggrelse for, hvilke overvejelser man bgr gore iZX@A-ﬁzbrikken tnden man
indgdr en eveniuel bindende aftale.

Den gamle fabrik er noget nedslidt, men man forventer, at den vil kunne anvendes i 3 ar endnu
uden stgrre reparationer eller udskiftninger. Udover produktionen af ABC-komponenter har man
haft forskellige aktiviteter i fabrikken, som giver et &rligt indtjeningsbidrag pa omkring 2 mio. kr.
Man har lznge veret indstillet pa, at fabrikken skal nedleegges om ca. 3 ir og ABC- produktionen
enten outsources eller evt. overflyttes til den nye fabrik i forbindelse med en udvidelse af denne.
Man formoder, at den gamle fabrik pa dette tidspunkt vil kunne afszttes for ca. 1¥2 mio. kroner.

2.4 Giv en vurdering af, hvad den gamle fabrik skal Icunne scelges for pa nuvceerende tidspunkt,
for at en gjeblikkelig afhaendelse er fordelagtig.

Man fir et tilbud pa 5 mio. kr. for den gamle fabrik. Belgbet vil blive berigtiget ved en udbetaling
pé 100.000 kr., ved obligationer fra et nyoptaget reatkreditln pé 3.000.000 kr og ved et nyoprettet

szlgerpantebrev pa 1.900.000 kr.
Uanset din indstilling fra spgrgsmal 2.4 afhznder man den gamle fabrik og indgér en langtidsaftale
med Nisajern om at denne skal levere ABC- og D-komponenter.

Efter et stykke tid foreslar firmaets revisor, der ogsa er revisor hos Nisajern, at samarbejdet mellem
Z BB A-fabrikken og Nisajern udvides til et egentlig SCM- (supply chain management) samarbejde.

Dette indeberer blandt andet, at man skal arbejde med abne kalkulationer, siledes man kan lave en
optimering, der sikrer, at begge virksomheder under ét tjener mest muligt.

Nisajern meddeler, at ABC-komponenten som de afsztter til ZAE@A- fabrikken for 7.500 kr. stir
dem i 3.500 kr. og D-komponenten som de afsetter for 4.200 kr. stir dem i 2.200 kr.

2.5 Idet mdlet nu er at tjene sd meget som muligt for begge virksomheder under €t, bedes du
beregne den optimale pris og meengde for ABCDE-produliter.

2.6 Beregn det samlede dekningsbidrag og diskuter kort hvorledes det kan fordeles mellem de to
virksomheder, sdledes at begge bliver bedre stillet, end de var for indgdelse af SCM-aftalen.

Nisajern har en del import fra Kina, og i forbindelse med et forretningsbes¢ig kom man i forbindelse
med direktgren for en meget stor koncern. Denne koncern vil v&re interesseret 1 at aftage mellem
10.000 og 30.000 stk. ABCDE-produkter om &ret, safremt de kan leveres fra Danmark til en fast
pris p& 15.000 kr. pr. stk. ab fabrik i Nr. Halne .
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Kapacitetsforholdene muligggr en umiddelbar forggelse af produktionen til 20.000 stk. pr. ar. En
forggelse herudover er ogsd mulig, men vil medfgre en gradvis (linizr) stigning i
grenseomkostningerne siledes at de ved den absolutte kapacitetsgranse p 40.000 stk. vil vare
50% hgjere end ved 20.000 stk.

2.7 Bestem hvorledes man nu handler optimalt, og beregn den gkonomiske gevinst ved at gd ind
pa det kinesiske marked.

Opgave3
Som omtalt i opgave 2 valgte man i ZB@A-fabrikken at s=lge den gamle fabrik.

Salgsprisen blev aftalt til 5 mio. kr. Dette blev primert finansieret gennem optagelse af et 20 &rigt
realkreditlin og ved at udstede et s@lgerpantebrev til ZA@ A-fabrikken.

Der er nu géet lidt over et ar.

Kgberne har investeret ca. 2 mio. kr. i fabrikken, men det er ikke lykkedes dem at fé etableret en
rentabel drift, og de er kommet i alvorlige likviditetsproblemer.

De klarede terminerne efter det 1. & bade til realkreditinstituttet og til ZA&@A-fabrikken, men métte
Xort efter g& i betalingsstandsning og en konkurs er nu nzrt forestdende.

Realkreditinstituttets 14n har 1.prioritet foran szlgerpantebrevet til ZE@A-fabrikken. Det anses for
usandsynligt, at der p tvangsauktionen vil komme bud, der gir over summen af restgzlden til 1.
og 2. prioritet.

For de to prioriteter geelder fglgende:
Realkreditlanet:

7%, 20 &rigt annuitetsln, patydende 3.000.000 kr. Halvarlige terminer. De to fgrste terminsydelser
er rettidigt betalt.

Salgerpantebrevet:

6%, 10 arigt serielan, pilydende 1.900.000 kr. Helarlige terminer. Den 1. terminsydelse er rettidigt
betalt.

3.1 Beregn restgeelden for de to lan umiddelbart efter sidste terminsbetaling.

Pa tvangsauktionen giver Z.B? A -fabrikken et bud svarende til det belgb, du beregnede 1 3.1, og da
det var hgjest afgivne bud, er man nu atter ejer af den gamle fabrik.

Man gnsker ikke at genoptage den produktion, man har outsourset, da samarbe] det med Nisajern
forlgber serdeles tilfredsstiliende,

Noget af kapaciteten vil man kunne bruge til aflastning af den nye fabrik. Dette gzlder f.eks.
produktion af prototyper, udbedring af reklamationer o.l. Det er imidiertid klart, at man ikke
umiddelbart kan udnytte hele kapaciteten, og man gnsker derfor enten at leje noget af fabrikken ud
eller at sztte ny produktion 1 gang.
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Man bliver kontaktet af en virksomhed, der er interesseret i, at leje halvdelen af kapaciteten. Man
gnsker 1 givet fald, at indgh en 10 &rig aftale med ret til forlengelse i yderligere 5 &r. Man tilbyder
en &rlig leje pa 800.000 kr.

En forudsztning for lejemélet er imidlertid, at ZB@A-fabrikken foretager en reekke investeringer i
virksomheden. Investeringerne vil skgnsmessigt andrage 5 mjo. kroner. 15 &r vil antagelig vare en
realistisk afskrivningsperiode for disse investeringer.

3.2 Foretag gennem relevante beregninger en vurdering af disse investeringer.

De omtalte investeringer vil 1 givet fald kunne finansieres med et af nedenstiende lanetilbud:

1. 10 arigt stiende 1an gennem et schweizisk pengeinstitut og i schweizisk valuta.
4% palydende rente helarlige terminer
kurs 95 (incl. laneoptagningsomkostninger)

2. 20 frigt annuitetsiin gennem dansk finansieringsinstitut
6 % pélydende rente, kvartarlige terminer
kurs 96 (incl. laneoptagningsomkostninger)

3.3 Beregn den effeltive rente pd de to lin

3.4 Redegor for og vurder andre forhold, der ber indgd i vurderingen af de to lanetilbud

Opgave 4

Nisajern har en del kunder, der anvender et stort antal af to komponenter i det fglgende kaldet X og
Y.

I den gamie fabrik har man to anleg A og B, der begge er ngdvendige til produktion af de
pagzldende komponenter.

Kapaciteten pa anlzggene er 40 timer (2400 minutter) pr. uge pa sdvel A som B.

Bt stk. X krazver 5 minutters produktionstid pA A og 8 minutter pi B. Bt stk. Y krzever tilsvarende
10 minutter pd A og 6 minutter pa B.

X kan s=lges for 250 kr. pr stk.., dens variable gennemsnitsomkostninger er 100 kr. Y kan
tilsvarende szlges for 200 kr, og har variable gennemsnitsomkostninger pa 100 kr.

4.1 Beregn deekningsbidraget ved den optimale produktionssammenscetning

Det er muligt at pge kapaciteten af A og/eller B med indtil 50%, dette medfgrer dog stigende
omkostninger. '

4.2 Bestem hvad vi maksimalt kan give for et minuts ekstra kapacitet af A henholdsvis B
(skyggepriser).
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Bilag 1
Produktionsflow
Den gamle fabrik
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