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Dette opgavesat bestér af 4 opgaver, der vejledende forventes at indgi i
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med fglgende omtrentlige
delvagte:

Opgave 1: 37%
Opgave 2: 18%
Opgave 3: 28%
Opgave 4: 17%

Opgavebesvarelsen skal afleveres 1 letleeselig og overskuelig form.



PGS-hoser er en mindre tekstilvirksomhed i Midtjylland. Den blev grundlagt for over 50 &r siden af
uldkremmer Peder Godtfred Svendsen (PGS), der fik problemer med benene og métte holde op
med at vandre rundt pa landevejene til girde og huse med sit uldkram.

Han satte i stedet en produktion af strgmper i gang. De fgrste strgmper blev produceret af den
nzrmeste familie og som hjemmearbejde af nogle koner pa egnen. Strgmperne blev solgt gennem
hans tidligere uldkremmervenner.

Et par &r senere anskaffede PGS den fgrste strikkemaskine, og det meste af produktionen blev
samlet i famniliens bolig. Distributionen blev udvidet til en rekke tgjforretninger i efterhdnden flere
og flere midtjyske kgbstader.

Dyder som flid og sparsommelighed kombineret med et vist forretningstalent fgrte til en rolig og
stabil udvikling, siledes at Peder sidst i trésserne kunne overdrage sin sgn, Per Gustav, en
velkonsolideret virksomhed med 10 ansatte og landsdekkende distribution.

Per fortsatte faderens linje. Han slog ikke stgrre brgd op end han kunne bage, og ved at satse pd de
mere kvalitets- og modebevidste kunder klarede han sig rimelig godt igennem den hérde
konkurrence med billig import, som slog benene vek under mange af egnens gvrige virksomheder
indenfor tekstilbranchen.

I dag, hvor 3. generation Pia Grethe, s& smét er ved at overtage den daglige ledelse, har
virksomheden 15 ansatte og en &rlig omsztning pé ca. 30 mio. kroner.

I de fglgende 4 opgaver, der kan lgses nathangigt af hinanden, skal du forestille dig, at du er
gkonomisk radgiver for virksomheden.

Du kan i besvarelserne se bort fra skatter og andre offentlige poster.

Virksomheden anvender normalt en kalkulationsrente p 10% p.a.

Opgave 1
Virksomhedens kapacitet er pd 50.000 timer pr. ar.

Ud over produktion af strgmper, er man for en del &r siden ogsé begyndt at producere
strgmpebukser.

Et par strgmper beslagleegger 5 minutters kapacitet (12 stk. 1 timen) og medfgrer variable
omkostninger pd 20,- kr. pr. stk. Tilsvarende beslaglegger et par strgmpebukser 7¥2 minutters
kapacitet (8 stk. i timen) og medfgrer variable omkostninger pa 30,- kr. pr. stk.

For et par &r siden havde man en HD-studerende til at hj=zlpe med at fastleegge prisen pi strgmper.
Hun forklarede, at ud fra greenseomkostningerne og priselasticiteten ville 60,- kroner pr. par vere
den optimale pris.
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Man havde tidligere holdt lidt lavere priser og konstaterede, at salget &ndrede sig med ca. 500par I)j_m

pr. krones pris@ndring. Ved prisen pa 60,- kr. afs=ztter man 200.000 par strgmper pr. ar.



Da strgmpebukser er 50% dyrere at producere end strgmper har man fastlagt prisen pa disse til at
vare 50% over strgmpeprisen. Ved den séledes fastsatte pris pa 90,- kr. afsztter man 200.000 par
pr. &r. Ogsé for dette produkt skgnner man, at afsztningen ®ndres med 588,par pr. krones

prisendring. Y70

1.1 Beregn priselasticiteten for de to produkter ved de givne priser og vis v.h.a.
monopolprisfermlen om priserne er optimale.

1.2 Beregn det samlede dekningsbidrag for de to produkter i optimalsituationen. Beregn
ligeledes det samlede kapacitetsforbrug. .

En butikskeede vil geme arligt aftage indtil 200.000 par strgmpebukser. Strgmpebukserne vil man
markedsfagre som handelsmarke til en kundegruppe, der er vidt forskellig fra PGS-hosers. Man
tilbyder en fast pris p4 60,- kr. pr. par.

1.3 Beregn den optimale fordeling af salget pa sirgmper, strgmpebukser til de hidtidige kunder
og strgmpebukser til butikskceden samt de tilsvarende priser og deekningsbidraget.

Opgave 2

Der er nu glet et par 4r, og virksomheden har for et r siden foretaget en reekke investeringer, s&
man nu har en kapacitet, der muligggr betydelig produkiionsforggelse af strgmper.
Strempebukseme kan ikke umiddelbart produceres pé det nye anleg.

Man har ansat en enkelt slger pa et mindre eksportmarked. En markedsanalyse for dette marked
sandsynligger, at slgeren stér overfor fglgende afsztningsfunktion:

p = - (1/1.000)m + 100 (p =pris; m=mangde)

Grznseomkostningerne incl. salgsprovision skgnnes at udggre 40,- kr. pr. par strgmper.

2.1 Beregn den optimale pris og mengde kombination , illustrer lgsningen grafisk og beregn
priselasticiteten ved optimalprisen.

Man overvejer at ansztte flere szlgere pa det pdgaldende marked. To szlgere vil aniagelig kunne
szlge det dobbelte af hvad én kan, men herudover vil man antagelig st& over for et aftagende
merudbytte pr. ekstra selger.

Man antager, at fglgende funktioner gelder (p = pris; m = m&ngde):



Antal Afsztningsfunktion

salgere
1 p=-(1/1.000)m + 100
2 p=-(1/2.000)m + 100
3 p=-(1/2.900)m + 100
4 p=-{1/3.700)m + 100
5 p=-(1/4300)m + 100
6 p=-(1/4.700)m + 100
7 p=-(1/4.900)m + 100
8 _p=-(1/5.000)m + 100

2.2 Bestem de optimal pris- og mengdekombinationer under de varierende forudscetninger
m.I.1. antal scelgere.

2.3 Opstil en tabel, der som funktion af antal scelgere viser det samlede salg (totalproduktet), salg
pr. seelger (gennemsnitsprodulktet) og mersalget pr. seelger (graenseprodulktet).

Ansettelse af en ekstra szlger formodes at medfere en forggelse af de faste omkostninger pa
450.000,- kr. pr. 4r.

2.4 Beregn det optimale antal scelgere.

Opgave 3

For at effektivisere produktionen af strgmpebukser overvejer man at udskifte et produktionsanlaeg
med et nyt og mere moderne anlag,

Man har faet presenteret et egnet anleg med en teknologi, man mener vil vare geldende de
fplgende mange &r.

Anlzgget kan erhverves for 1 mio. kr. Det fgrste driftsdr skgnner man, at der vil veere en
veerdinedgang pé 150.000,- kr. Derefter vil en arlig veerdinedgang pa 100.000,- vere realistisk,
siledes at anlegget ved udgangen af det 8. driftsdr vil kunne have en scrapvzrdi p4 150.000,- kr.

De arlige reparations- og vedligeholdelsesomkostninger forventes at ville forigbe saledes:

Ar 1 2 3 4 5 6 7 3

Kr. | 10.000 | 65.000 | 70.000 | 85.000 | 100.000 | 115.000 | 130.000 | 145.000

Sammenlignet med det nuvaerende anlag vil det nye anl®g gge virksomhedens dekningsbidrag
med ca. 100.000,- kr. &rligt.

3.1 Beregn anleggets optimale levealder
Det nuverende anleg er 6 ar gammelt, Det blev anskaffet for 800.000,- kr. og er i dag bogfart til

250.000,- kr. Da anlegget er forzeldet, vil det i dag kun veere muligt at szlge det til skrotning til en
pris, der nogenlunde vil svare til demonteringsudgifterne.



n.126

Velger man, at udskyde udskiftningen anslas de &rlige reparations- og
vedligeholdelsesomkostninger til fglgende:

1 2 3 4
300.000 325.000 350.000 375.000

alty

3.2 Bestem det optimale tidspunkt for at udskifte det gamle anleeg med ef anleg af den nye type.

Opgave 4

Virksomhedens egenkapital udggr 75% af den samlede balance. Fremmedkapitalen forrentes med
gennemsnitlig 5 % p.a. Virksomhedens afkastningsgrad (forrentning af den samlede investerede
kapital) har det sidste &r vaeret 15%.

4.1 Beregn egenkapitalens forrenining.
En rekke udvidelsesplaner vil kreeve en forggelse af kapitalen med 50%.

Et familiemedlem, nogle medarbejdere og en pensionskasse er interesserede 1 at indskyde belgbet i
forbindelse med en udvidelse af aktiekapitalen.

Alternativt vil man kunne 18ne belgbet i et finansieringsinstitut, der tilbyder et 20 arigt annuitetslén
med en effektiv rente pd 10% p.a.

Man forventer, at virksomheden i arene efter udvidelsen fortsat vil have en afkastningsgrad pé ca.
15%.

4.2 Beregn egenkapitalens forrenining i dret efter udvidelsen under de alternative
finansieringsforudscetninger.

4.3 Redegpr kort for, hvilke yderligere overvejelser man bgr gpre i forbindelse med valg af
finansieringsform.

T virksomheden har man hidtil betalt vareleverandgrerne kontant og har dermed opnéet en
kontantrabat p& 1%2 %. Alternativt vil man kunne opné en kredit p& 3 mdr.

4.4 Beregn den effektive rente pa en evt. leverandgrkredit.





