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Dette opgavesat bestér af 4 opgaver, der vejledende forventes at indga 1
bedgmmelsen af den samlede opgavebesvarelse med fglgende omtrentlige
delvegte:

Opgave 1: 50%
Opgave 2: 20%
Opgave 3: 20%
Opgave 4: 10%

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letlazselig og overskuelig form.



Denne case handler om Fosdann A/S. Den indeholder 4 opgaver, der kan lgses ufhangigt af
hinanden.

Fosdann A/S er en stor europ®isk industrivirksomhed med flere forretningsomréader.
Et af omriderne er kglehermetik, dvs. komponenter til kglemgbler.
Hovedproduktet i dette omrade er kompressorer til kgleskabe og frysere.

Fosdann har veret med pé dette omrédde siden kompressorkgleskabets gennembrud i slutningen af
50’erne. I mange &r var kompressorer virksomhedens absolutte hovedprodukt, der bidrog til
virksomhedens omsztning med ca. 50% og til det samlede overskud med nzsten 80%.

1takt med den teknologiske udvikling er der de sidste rtier sket en kraftig skerpelse af
konkurrencen mellem de efterhanden fzrre og ferre, men stgrre og stgrre virksomheder inden for
omradet.

I dag er der reelt ud over Fosdann kun to betydningsfulde producenter tilbage i Europa, hertil
kommer import fra den amerikanske Comteseh.

Fosdann har ca. 25% af markedet, den italiensk/gstrigske virksomhed Perasa har ca. 40%, og den
skotske virksomhed Ernst har ca. 20%. De resterende 15% er import fra Comteseh eller dennes
asiatiske datterselskaber samt en lille smule hadndverkspraget produktion fra nogle enkelte
sméproducenter.

Kompressorerne findes i en reekke forskellige stgrrelser tilpasset stgrrelsen af det kglemgbel, de
skal anvendes i. De variable enhedsomkostninger varierer lidt efter type, og priserne er tilpasset
herefter.

For de videre overvejelser og beregninger tager vi udgangspunkt i en ”gennemsnitskompressor” og
overlader det til en efterfglgende detailplanlagning at tilpasse priserne til de forskellige typer.

Fosdann bruger normalt en kalkulationsrente pa 10% p.a.

Du kan se bort fra skat og andre offentlige poster.

Opgave 1 ‘

Fosdann har det sidste par ar haft en arlig afs@tning pé ca. 1.000.000 kompressorer. Prisen har
varet 400 kr. pr. stk. Dette er 10% hgjere end de konkurrerende marker, hvilket man mener
signalerer, at kvalitet og serviceniveau er 1 top.

Ved evt. prisforhgjelser mener man, der vil vere en ret kraftig mangdevirkning, idet man skgnner,
at afsztningen vil falde med 100.000 stk. pr. forhgjelse pa 10 kr. Man forventer omvendt, at
reaktionen vil veere mindre ved prisnedszttelser. Ved en pris pd 300 kr. vil man antagelig kunne
selge 1.500.000 stk.

Afsztningsfunktionen kan m.a.o. beskrives séledes:

=-(1/10.000)m + 500 (m < 1.000.000})

p=-(1/5.000)m + 600 (m > 1.000.000)
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De variable produktionsomkostninger udggr 225 kr. pr. stk.

1.1 Hlustrer afsaetningsmulighederne i et diagram, bestem priselasticiteten ved en pris pa 400 kr.
og forklar efter en indtegning af grenseomsaetnings- og grenseomkostningsfunktionerne, om
prisen pd 400 kr. er optimal.

Det har et stykke tid staet klart, at virksomhedens produktionsteknologi pa en raekke omrider er
forzldet. Logistikafdelingen har derfor lavet en undersggelse for at klarlegge, om produktionen af
en rekke komponenter kan outsources til specialiserede underleverandgrfirmaer. Resultatet af
undersggelsen foreligger nu og viser, at det er muligt at nedbringe de variable
gennemsnitsomkostninger til 175 kr.

Der er naturligvis stor tilfredshed med resultatet af denne undersggelse. “Det er jo 50 kr. mere i
dekningsbidrag pr. solgt stk. svarende til 50.000.000 kr. mere pad bundlinjen”, anfgrer
gkonomidirektgren. Salgsdirektgren kan godt fglge dette synspunkt, men mener pi den anden side,
at de lavere omkostninger bgr give anledning til at vurdere, om salgsprisen ikke bgr s&nkes.

1.2 Bestem optimalprisen og beregn dekningsbidraget ud fra de eendrede forudscetninger.

Produktionsdirektgren er meget bekymret over planen om outsourcing af store dele af
komponentproduktionen. Han frygter, det vil gd ud over kvaliteten og forudser en masse
organisatoriske problemer i forbindelse med tilpasningen til de @ndrede forhold.

Han har derfor undersggt mulighederne for i stedet at effektivisere produktionsapparatet. Overgang
til mere avanceret produktion baseret pa CNC- og robotstyrede maskiner vil kunne nedbringe de
variable gennemsnitsomkostninger til 100 kr. pr. stk.

Omlzgningen vil kreve investeringer for i alt 700.000.000 kr. fordelt med 300.000.000 kr. til
@ndring af bygninger og 400.000.000 til nye maskiner. Maskinemne skgnnes at have en levealder
pa 10 &r. Der er mere usikkerhed med hensyn til bygningerne, men en 25 &rig afskrivningsperiode
vil antagelig vare realistisk.

Kapaciteten efter investeringen vil vaere 3.000.000 stk., hvilket er det samme, som man vil kunne
producere pa det gamle anlag i forbindelse med outsourcing af komponentproduktion, som
beskrevet ovenfor.

1.3 Beregn den darlige kapitaltjeneste (afskrivning og renter) af den foresldede samlede investering.

1.4 Bestem optimalprisen og beregn dekningsbidraget under forudseetning af, at investeringen
gennemyjpres.

1.5 Ud fra en sammenligning af resultaterne i de foregdaende spgrgsmal bedes du forklare, hvad du
pd det foreliggende grundlag vil anbefale.

Forelagt resultatet af dine beregninger fastholder gkonomidirektgren, at han ikke mener, prisen bgr
&ndres fra de 400 kr. ” At udfordre specielt Perasa, kan vare farligt”, anfgrer han, ” de ejes jo af
Tafi-koncernen og har milliarder i ryggen”.

Den administrerende direktgr, der lige har veret pa storvildtsjagt sammen med en direktgr fra Tafi-
koncernen, blander sig i diskussionen: ” Der er ingen tvivl om, at Perasa vil fastholde sin
markedsandel pa de 40% og méske ogsé gerne gge den lidt, men over 50% vil man ikke, dertil er
man for bange for monopollovgivningen i EU. Et par af koncernens andre virksomheder har
"brandt fingrene”, og hvad med Emst, er den ikke s& omkostningsmeassigt presset, at den nappe
vil kunne fglge os ved en prisnedsazttelse?”
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Man far foretaget en konkurrentanalyse af Ernst, ifglge hvilken det er sandsynligt, at den, hvis
prisen gar under 300 kroner, ikke lengere vil reagere pa prisnedsattelser fra konkurrenterne.
Konsekvenserne heraf bliver, at Fosdanns afsetningsfunktion for priser under 300 kr. svarende til
mangder over 1.500.000 stk. vil vaere:

p= 400 - (1/15.000) m (p = pris pr. stk.; m = mengde pr. ar)

Fosdann menes med andre ord at std overfor en stykvist linezr afsetningsfunktion, der andrer
hzldningskvotient ved m = 1.000.000 stk. ( jf. spm. 1.1) og ifglge den nye undersggelse igen ved m
= 1.500.000 stk. Den administrerende direktgr, der er meget kurvefikseret, vil gerne have
problemstillingen vist grafisk.

1.6 Illustrer afsetnings- og grenseomseetningsfunktionerne i et diagram og bestem den optimale
pris og meengde efter indtegning af de relevante graenseomkostningsfunktioner.

Den administrerende direktgr skal sammen med en erhvervsdelegation ledsage landets statsminister
Rasmus Gammelrup Poulsen pa en rejse til Kina.

Man bliver enige om at udsaztte en endelig stillingtagen til evt. strategiske beslutninger til efter
denne rejse.

Hjemkommet fra Kina meddeler direktgren, at det vil vare muligt at afsatte nzsten ubegrensede
mangder af kompressorer til Kina, men det vil ikke vare muligt at opnd priser hgjere end 200 kr.
pr. stk.

1.7 Beregn hvad der nu vil veere det pkonomisk optimale for Fosdann.

1.8 Udarbejd et mindre notat, hvori du treekker en reekke langsigtede strategiske forhold frem, som
du mener bgr indgd i beslumingsprocessen, for der treeffes endelige besluminger i Fosdann. I
det omfang du har integreret disse overvejelser i dine besvarelser af de foregdende spgrgsmél,
skal du ikke gentage dem.

Opgave 2
I en af afdelingerne producerer man termostater. Produktionskapaciteten er 1.000.000 stk. pr. &r.

Termostaterne produceres i gjeblikket i 4 varianter. De forskellige varianter er lige
omkostningskrevende, idet forskellene primzert bestér i nogle mindre tilpasninger til
kglemgbeltype og/eller geografisk omrade. Den arlige afsztning har i de senere ar ligget pa
200.000 stk. af hver variant, og der forventes ikke nogen stgrre ®&ndring heri i den nermeste
fremtid.

De variable omkostninger er 40 kr. pr. stk.
Produktionen er tilrettelagt som serieproduktion med 1 arlig serie af hver variant.
Man er opmarksom pa, at denne produktionsform medfgrer en del lageromkostninger, men man er

hidtil giet ud fra, at omstillingsomkostningerne var sé store, at det ikke kunne betale sig at dele
produktionen op i flere serier.
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I forbindelse med et konsulentfirmas gennemgang af afdelingen har man ogsi set pa
omstillingsproceduren. Efter en rekke metodiske &ndringer skgnner man, at
omstillingsomkostningerne vil udggre 5.000 kr. pr. serieskift.

Lagerkapaciteten er rigelig, og der er ingen handteringsomkostninger o.1., s man skgnner, at
lageromkostningerne stort set kun udggr renter af den bundne kapital.

2.1 Bestem den optimale seriestprrelse og beregn hvor meget man sparer drligt ved at cendre fra
de nuveerende 4 serier pr. dr (en for hver variant) til det optimale.

Man star overfor en ngdvendig stgrre renovering af produktionsanlegget.

Det oplyses, at man i forbindelse hermed vil kunne fuldautomatisere omstillingsprocessen, s& den
ikke kraver stop af anlegget og kun tager nogle fa sekunder, saledes at omstillingsomkostningerne
falder s godt som helt bort. En sddan antomatisering vil gge den samlede investering med 500.000

kr. Investeringen i forbindelse med renoveringen skgnnes at have en levetid pa 10 ar.

2.2 Giv en pkonomisk vurdering af denne merinvestering.

Opgave 3

Virksomheden har en afdeling, hvor man fremstiller magnetventiler (x) og varmevekslere (y).

De to produkter indgar som komponenter i nogle af virksomhedens produkter. Produktionen af x og
y kan langt fra dekke Fosdanns samlede behov for de to komponenter, s& man supplerer 1 hgj grad

med indkgb fra underleverandgrer.

Savel x som y giver et “dakningsbidragstilskud” pa 200 kr. pr. produceret enhed (sparet
indkgbspris med fradag af variable enhedsomkostninger).

Séavel x som y skal behandles pa anleggene A og B, der hver har en arlig kapacitet pa 20.000 timer.

Produktion af en enhed x tager 10 minutter pa A og 12 minutter pa B. En enhed y tager tilsvarende
15 minutter pa A og 6 minutter pd B.

3.1 Vis produktionsmulighederne for magnetventiler (x) og varmevekslere (y) i et diagram og
bestem den optimale produktion af de to produkter.

Efter en omlaegning i en anden afdeling i virksomheden far man stillet endnu et B-anleg til
disposition.

3.2 Beregn, hvilken indflydelse det far pa produktionssammenseetningen og det gkonomiske
resultat i afdelingen.

Fosdann indgar en samarbejdsaftale med en underleverandgr, ifglge hvilken denne underleverandgr
fremover skal levere et meget stort antal magnetventiler til Fosdann. Som konsekvens heraf gnsker

man fremover kun at producere max. 60.000 magnetventiler selv.

Til gengaeld overvejer man at lade afdelingen optage produktion af et aggregat (z) til industriel
kgling.

De variable omkostninger til z forventes at forlgbe proportionalt og udggre 500 kr. pr. stk.
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Et stk. z vil beslaglegge en kapacitet pd A-anlegget pa 1 time, men det skal ikke behandles pa B-

anlxgget.

Afsztningsmulighederne for z fremgér af folgende tabel:

Pris Afsztning

kr. pr. stk. stk. pr. &r
2.000 1.000
1.900 2.000
1.800 3.000
1.700 4.000
1.600 5.000
1.500 6.000
1.400 7.000
1.300 8.000
1.200 9.000
1.100 10.000
1.000 11.000

3.3 Beregn den optimale produktion af x, y og z og det dertil svarende dekningsbidrag.

Opgaved

Virksomhedens salgskonsulenter far stillet ny firmabil til radighed hver 3. &r. Indkg@bsprisen for en
sadan bil er 400.000 kr. og efter det 3. &r indgar den med en indbytningspris pa 270.000 i kgbet af
den naste bil.

En af salgskonsulenterne foreslér, at man gér over til at skifte bil hver 2. 4r. "Det vil vaere det
gkonomisk optimale”, forklarer han, ”jeg har faet fglgende oplysninger stillet til rddighed fra en
bekendt hos vores billeverandgr, tallene er baseret pa et kgrselsbehov, der svarer til det, vi har i
gennemsnit”.

Ar | Anskaffelses-/ indbytningspris Service-
ultimo aret og reparationsomkostninger

0 400.000 -

1 350.000 4.000

2 310.000 7.000

3 270.000 13.000

4 230.000 18.000

5 190.000 25.000

"Heraf kan vi se”, forts@tter konsulenten, ” at det fgrste ar koster 50.000 i afskrivning og 4.000 i
service, dvs. i alt 54.000, det andet ar koster tiisvarende 40.000 i afskrivning og 7.000 i service
altsé i alt 47,000, det tredje 40.000 i afskrivning og 13.000 i service i alt 53.000, s& det er tabeligt
at beholde dem i over 2 &r”.

Fra firmaets bogholderi bekrzftes de indhentede oplysninger.

4.1 Beregn det optimale udskiftningstidspunkz.





