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Alle skriftlige hjzlpemidler er tilladte

Dette opgaves®t bestar af 5 opgaver, der vejledende forventes at indgd i
bedemmelsen af den samlede opgavebesvarelse med folgende omtrentlige
delvaegte:

Opgave 1: 40%
Opgave 2: 15%
Opgave 3: 20%
Opgave 4: 15%
Opgave 5: 10%

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letleselig og overskuelig form.



Hadehidohu A/S er en mellemstor virksomhed indenfor gummivareindustrien
Firmaet startede i begyndelsen af dette &rhundrede som et skomagervarksted.

Under 1. Verdenskrig begyndte indehaveren en produktion af gummistovier og
galocher. Denne produktion udviklede sig efierhinden, saledes at virksomheden i
50’erne deekkede 25% af hjemmemarkedets efterspergsel efter disse produkter, og
beskzftigede omkring 100 medarbejdere.

Den egede internationale konkurrence 1 60’erne og 70’ erne medferte, at man maétte
reducere produkfionen af stevler og galocher. Den ledige kapacitet ndnyttede man i
stedet som underleverandor til forskellige industri- og hdndvarksvirksomheder.

I dag beskzeftiger man ca. 50 mand i forholdsvis nyopferte produktionslokaler og
med et rimeligt avanceret teknologisk udstyr. Produktionen har de seneste &r fordelt
sig med ca. 50% pé stevier o.1. og resten pa underleverancer.

De folgende 5 opgaver, der kan loses uathangigt af hinanden, omhandler nogle
aktuelle problemsituationer virksomheden har bedt dig komme med lesningsforslag
til.

Virksomheden anvender en kalkulationsrente pa 10% p.a.. Du kan ved alle opgaverne
se bort fra moms, skat og andre offentlige poster.
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Opgave 1

Virksomheden har det sidste par &r fremstillet viskerblade , som man primert har afsat til mindre
nautoriscrede automobilvarksteder.

For to &r siden afsatte man 60.000 stk. til en pris pd 90 kz. pr. stk.

Denne pris var fremkommet udfra felgende kalkule:

Gummi kr. 10
Kemikalier, energi m.m - 5
Arbejdslen - 10
Variable gennemsnits omkostninger kr. 25
Tillzg til d=ekning af faste omkostninger - 35
Totale gennemsnitsomkostninger kr. 60
Avance 50% - 30
Salgspris kr. 90

Et markedsanalysefirma anslog for et ar siden priselasticiteten for produktet til —1,5.

Udfra disse oplysninger konstaterede skonomichefen, at prisen var sat for haj i.h.t.
monopolprisformlen (pris = grenseomkostninger * ep/(ep - 1)).

I overensstemmelse hermed sznkede man derfor prisen til 75 kr. pr. stk. I det felgende &r blev
salget 75.000 stk.

Som man vil kunne beregne, blev dzkningsbidraget meget skuffende lavere sidste &r, hvor man
forsogte at tilpasse prisen til ep og grasnscomkostningerne, end for to ar siden hvor man fastsatte
prisen udfra ovenstiende kalkulation. @konomichefen mener, at markedsanalysefirmaets sken over
priselasticiteten mé have varet forkert, mens direktorens opfattelse er, at man skal glemme alt om
grenseomkostninger, priselasticitet og den slags og bare serge for at {8 kalkuleret alle
omkostningerne og sé tillzgge en avance pd omkring 50 %.

Man skal nu fastizgge prisen for det kommende ar. Direkteren vil vende titbage til prisen pé 90
kroner, ekonomichefen kan godt se, at det nok ikke er klogt at fastholde prisen pé 75 kyoner, men
mener pé den anden side ikke, at 90 kroner er den rigtige pris.

1.1 Giv en vurdering af de to prisfastscetielsesmetoder, man har anvends i de foregdende to ar.
Man mener, at afsetningsmulighedeme i det kommende ar vil svare il de foregdende ar, dvs. ved
en pris p& 90 kr. vil man kunne szlge 60.000 stk. og ved en pris pi 75 kr. vil der kunne afszttes

75.000 stk. Afsetningsfunktionen skonnes at forlebe linezert og omkostningeme til lon, materialer
m.m. skennes vzndrede i forhold til de foregdende ér.

1.2 Bestem den optimale pris/meengde kombination og dekningsbidraget
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En forsagsproduktion har vist, at det indkebte gummi kan erstattes af affaldsgummi fra
stevieproduktionen. Dette gummi fir man i realiteten gratis, idet omkostningerne ved indsamilingen
m.m. modsvarer en sparet miljpomkostning ved ikke at sende det til renovation. Affaldsgummiet
vil kunne dzkke en arlig produktion pa ca. 80.000 stk. viskerblade.

1.3 Bestem hvorledes man nu handler optimalt
Efter at man har haft en gruppe studerende til at undersege fiere markeder, har man taget kontakt til
en handelseksportor, der har specialiseret sig i de baltiske lande.

Handelseksportoren meddeler, at han foler sig sikker pa, at der vil v2re salgsmuligheder i Estland i
det kommende ar.

I samarbejde med handelseksporteren opstiller man nedenstiende forventede afsztningsfunktion for
markedet. Priseme er de priser handelseksporteren vil betale Hadehidohu A/S for viskerbladene ab
fabrik.

Pris pr. stk. Afsztning (stk. pr. &r)
50 5.000
40 15.000
30 25.000
20 35.000

Der kan frit interpoleres mellem de givne priser og mangder.

1.4 Bestem hvorledes virksomheden nu handler optimalt med hensyn til prisfastscettelse pa de to
markeder, og illustrer losningen grafisk. Beregn endvidere deekningsbidraget.

Opgave 2

Hadehidohu A/S bruger arligt 40.000 kg af en speciel rigummisaft, som man far leveret fra en
importer i Rotterdam. Man betaler 10 kr. pr. kg for saften og yderligere 800 kr. for transporten
frem til lageret, hvor den tankes i en silo, der kan rumme op til 50.000 kg. Transportprisen er 800
kr. uanset leverancestorrelsen.

En indenlands grosserer tilbyder at levere rigummien i portioner svarende til den daglige
produktion for en pris p& 10,50 kr. pr. kg frit leveret i dunke pd vort lager.

Direktoren har opstillet folgende beregning:



AN

1. ViaRotterdam:

Vareforbrug 40.000 kg a 10 kr. kr. 400.000
Lagerrente 10% - 40.000
Transportomkostninger - 800

Ialt kr. 440.800
2. Fraindenlandsk grosserer:
Vareforbrug 40.000 kg a 10,50 kr. 420.000

Efter diskussion med sin sckreteer, der netop er startet p& HD-1. del, erkender direktoren dog, at
lagerrenten er regnet forkert ud. Pengene er er ikke bundet hele aret men frigives efierhfinden.
Alligevel mener direktoren, at man skal skifie over til grossereren, “dette vil jo ogsid medfere, at vi
kan brakke stloen ned og dermed spare den éarlige afskrivning”, anforer han.

Siloen blev opfort for 5 r siden. Opforelsesudgifierne androg 200.000 kr. og dens leveaider blev
anslaet til 20 &r. Man forventer ingen vedligeholdelsesomkostninger.

2.1 Giv udfra beregninger en vurdering af, om man fortsat skal kobe régummien via Rotterdam,
eller om man skal skifte over til den indeniandske grosserer.

Det viser sig, at en nabovirksomhed vil vzre interesseret i at Ieje siloen.

2.2 Giv en vurdering af, hvad vi mindst skal have i leje, for at det vil veere fordelagtigt at udleje
siloen.

Opgave 3

Virksomheden overvejer, at investere i et genbrugsanlzg, der kan omdanne gamle gummistevier
0.1, siledes at gummiet kan genbruges til ny produktion.

Man har set et tilsvarende anlzeg i USA, og ud fra erfaringeme herfra skenner man, at et sddant
anlag vil kunne reducere virksomhedens arlige omkostninger ttl materialeforbrug med ca. 500.000
kroner. Dets &rlige variable driftsomkostninger anslés til 25.000 kr.

Anlagget koster 2,5 mio. kroner, dets levealder skonnes at vere 10 &r, hvorefter det vil have en
scrapvzrdi pd ca. 500.000 kroner.

3.1 Beregn denne investerings kapitalveerdi og interne rente.

Efter at have set beregningerne til spergsmiil 3.1 foreslir produktionschefen, at man i stedet skal
anskaffe et sterre og mere robust anlzg som bl.a. ogsé kan omdanne gamie bildzk til

genbrugsgummi.
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En nzrmere analyse viser, at et sidant anlag koster 7,5 mio. kroner, det skennes at kunne anvendes
i 10 &r og derefter have en scrapvaerdi pd 1 mio. kroner. Verdien af det genindvundne gummi
skennes at overstig driftsomkostningerne med 1.300.000 kroner arligt.

Pkonomichefen frardder at anskaffe det store anlzg, da det efter hans beregninger giver en lavere
intern rente, end man kan opnd ved at investere i det mindre anlzg.

3.2 Giv en vurdering af ekonomichefens analyse og konklusion.

3.3 Hvilken indflydelse vil en drlig inflationsrate pa 3% fa& pa ovenstaende
investeringsovervejelser?

Opgave 4
Virksomhedens har det sidste ars tid haft nigelig likvid kapital.
Man overvejer folgende anbringelsesmuligheder:

A: 6% obligationer i Danmarks Skibskreditfond. Det er staende lin der forfalder om 6 &r, derer
helérlige renteterminer . Kebskurs 101,

B: 6%, 30 érige realkreditobligationer. Obligationeme amortiseres efter annuitetsprincippet med
kvartarlige terminer ( rente 1%z % kvartarlig). Kebskurs 99.

C: Investeringsbeviser i et selskab der opkeber et bredt udvalg i danske aktier.
4.1 Giv en vurdering af de 3 forsiag.

Virksomhedens starste varekreditor anvender betalingsbetingelserne 3 mdr. netto eller lsbende
méned - 1,5%. Vitksomheden har hidtil udnyttet den maksimale kreditmulighed.

4.2 Giv en vurdering af hvornar det er mest fordelagtig at betale leverandoren og redegor for
hvilken indflydelse betalingstidspunktet har pa virksomhedens likviditetssituation
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QOpgave 5

I en af virksomhedens afdelinger fremstiller man bl.a. langskafiede gummistovler og vaders
{gummibukser og gummistovler i ét).

Disse produkter skal begge behandles pé et smeltningsanlzg, hvor der er en ledig kapacitet pd 600
timer arligt og pd et stobningsanizg med en ledig kapacitet pd 900 timer arligt.

Et par langskaftede gummistevier belaster begge anizg med 6 minutter. Et par vaders belaster
smeltningsanlegget med 5 minutter og stebningsanlzgget med 10 minutter.

5.1 Vis i et diagram hvilke produktionsmuligheder virksomheden har for de to produkier.

De to produkter szlges til skibshandlere og sportsforretninger via en grossist, der er villig til at
aftage indtil 5.000 stk. af hvert produkt. Vort dekningsbidrag bliver uanset afsat meengde kr. 30,-
pr. stk. for vaders og kr. 20,- pr. stk. for langskaftede gummistevier.

3.2 Beregn dekningsbidraget ved den optimale produkisammenscetning.





