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Skriftlig eksamen

Alle skriftlige hjzlpemidler er tilladte

Dette opgaveszt bestar af 5 opgaver, der vejledende forventes at indga i
bedeommelsen af den samlede opgavebesvarelse med felgende omtrentlige
delvaegte:

Opgave 1: 40%
Opgave 2: 20%
Opgave 3: 15%
Opgave 4: 15%
Opgave 5: 10%

OpgaVebesvarelscn skal afleveres i letleselig og overskuelig form.
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I denne case, der bestar af 5 opgaver, der kan lgses uafhaengigt af hinanden, ser vi i
opgave 1 pd gkonomiske problemstillinger i to smd nordjyske virksomheder indenfor
samme branche. De to virksomheder fusionerer pé et tidspunkt, og vi felger derefter den
fusionerede virksomhed i resten af casen.

Man anvender en kalkulationsrente pd 10% p.a.

Du kan se bort fra skat og andre offentlige poster.

Opgave 1

Virksomheden “Strale Regndalen” A/S er en mindre virksomhed i Storvorde. Virksomheden
fremstiller forskellige shampooprodukter, som den afsaetter primeent via grossister.

For produktet Makelove anslar man feigende afseetningsraskke

Pris Afszetning
(kr. pr. stk.) (1.000 stk./3r)

15 100

14 200

13 300

12 400

11 500

10 600

9 700

8 800

7 900

6 1.000

5 1.100

De variable omkostninger forigber proportionalt indenfor kapacitetsgraensen p& 500.000
stk. og udger k. 2,- pr. stk. Det er muligt at ege kapaciteten til det dobbelte ved at
indfere toholdsdrift. Dette medfarer, at de variable omkostningerne for de enheder, der
fremstilles pa 2. skift vil udggre kr. 3,- pr. stk.

1.1 Bestemn den optimale pris- og maengdekombination og illustrer lesningen grafisk.
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I nabobyen Bzeium ligger virksomheden "Rank Havli”. Denne virksomhed, som man ofte
samarbejder med, markedsferer en shampoo under maerket Getclean.

Afseetningsfunktionen for Getclean kan med rimelig sikkerhed beskrives som

p =-(1/300)m + 12 {p = pris; m = maengde i 1.000 stk.)

Getclean fremstilles pd et ret avanceret anleeg med greenseomkostninger pé kr. 1,- foren
produktion pé indtil 750.000 stk. pr. ar. Ved produktion udover 750.000 stk. stiger
graenseomkostningerne pa grund af den hejere produktionshastighed gradvist {linezert),
indtil de ved produktionskapaciteten pd 2.250.000 stk. udger kr. 3,-.

Udover Getclean fremstiller man bl.a. en shampoo ved navnet Mousicat. Denne shampoo
der er beregnet til katte, saslges specielt til det amerikanske marked. Man har et zldre
anizeg, som man udelukkende bruger til fremstilling af Mousicat.

Getciean kan, hvis det tilsaettes nogle aromastoffer, fuidt ud erstatte Mousicat. I det
omfang man lader Getclean indgé som Mousicat, sparer man kr. 2,50 pr. stk. (variable
gennemsnitsomkostninger pd det gamle anlzeg).

1.2 Bestem den opfimaile pris og maengde for Getdean og den optimale maengde for
Mousicat pd anlzegget.

Indehaveren af "Rank Havii” bliver efter et par bataljer med den lokaie miljgmyndighed s8
treet af systemet, at han tilbyder "Strdle Regnbakken” at overtage virksomheden pd yderst
rimelige vilk8r. Fusionsforhandiingemne falder hurtigt pa plads og "Strdle Regnbakken”
disponerer nu over hele kapaciteten.

Man forventer fortsat at kunne opretholde salget af de tre produkter.

Omkostningsmaessigt er produkterne identiske, dvs. Getclean eller Mousicat vi! kunne
fremstilles pd Storvorde-anlagget med greenseomkostninger pé 2 kr. for en samiet
maengde af de {re produkter p& max. 500.000 stk. og 3 kr. for de efterfelgende max.
500.000 stk., ligeledes kan Makelove fremstilles pd Baclum-anieegget med de
graenseornkostninger, der gaelder for dette anlaeg (1kr. for en samiet maengde pa max.
750.000 stk. og derefter linezert stigende tit 3 kr. ved en samiet maengde pé 2.250.000
stk.}

1.3 lilustrer i et diagram forigbet af graenseomkostningerne indtil kapacitetsgraensen.

1.4 Bestemn den optimale fordeling af produktionskapaciteten mellem de tre produkter og
de optimale priser for Makelove og Getclean.



Opgave 2

Man har tidligere indkebt plasticflasker til emballering af shampooprodukterne hos en
bestemt underieverandgr. Indkgbsprisen varierer lidt afha=ngig af den enkeite flaskes
udformning og starrelse, men har | gennemsnit vaaret kr. 0,50 pr. flaske.

Det forlyder, at leverandgren er inde 1 alvorlige gkonomiske problemer, og der er derfor
opst3et tvivl om leverandprens fortsatte muligheder for at daekke virksomhedens behov.
Et eventuelt leverandgrskifte skannes at vilie medfpre stigning i indkgbspriserne pé ca.
20%.

Man undersgger nu mulighederne for selv at fremstilie flaskerne. Et produktionsanizeg
med en kapacitet p& 5 mill. flasker pr. 3r vil kunne erhverves for 8 mill. kr., efter 5 &r vil
fabrikanten tage det retur for 400.000 kr. De variable driftsomkostninger anslas til
gennemsnitiig 0,10 kr. pr. flaske. Reparation 0g service varetages af maskinleverandgren

for et fast belgb p& 250.000 kr. pr. &r.

Man forventer, at den samlede &rige afszetning vil ligge meliem 4 og 5 mill. stk. Hvis
afszetningen mod forventning skulle overstlge 5 mill. stk., vil man kunne supplere med
indkeb fra underleverandar.

2.1 Giv en vurdering a8f, hvorvidt det vil vaere fordelagtigt frermover selv at fremstille
flaskerne.

Under en forhandling med maskinleverandaren fér man oplyst, at produktionsanizzgget
efter de 5 &r vil kunne renoveres og fortsat bruges.

En renovering skennes at vilie koste 2 mill. kroner. Umiddelbart efter renoveringen vil
anlaegget have en mulig salgsveerdi pd 2.400.000 kr. Salgsveerdien vil antagelig falde med
ca. 600.000 kr. pr. 8r, indtil anlaagget efter 4 ar vil veere veerdilgst og ikke izengere kunne
renoveres. Maskinleverandpren vil ikke indgd nogen servicekontrakt pd anleeg, der er
Zlidre end 5 &r, men ansidr at reparations- og vedligeholdelsesomkostningerne vil
andrage:

1.. &r (udover det5.) kr. 400.000
2. - - 900.000
3. - - 1.400.000
4. - - 2.000.000

2.2 Beregn det optimale udskiftningstidspunkt for anieegget.
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Opgave 3

1 forbindelse med evt. finansiering af produktionsanizegget (jfr. opg. 2) foresidr
virksomhedens pengeinstitut en af felgende to muligheder, der begge nominelt er pa
6.000.000 kr. Restfinansiering vil kunne kiares via kassekreditten til 10% p.a.

A: 4 &rigt 7% annuitelslSn, kvartalsvise ydelser (rente 1,75% pr. kvartal). Kurs 95 ind.
i&neoptagningsomkostninger.

B: 5 &rigt stdende (fast) 1dn 8%, driige ydelser. Kurs 98 incl.
ianeoptagningsomkostninger. Dette 18n er baseret p&d EUROen, og ydelserne p3 18net vil
sdledes vacre afhaengig af kursudviklingen.

3.1 Beregn den effektive rente p& annuitetsidnet.

3.2 Beregn den effektive rente pé det sthende 8n, under forudsaetning af at kronens
veerdy vil fige EUROen.

3.3 Beregn den effektive rente pd det stdende i8n, under forudsaetning af at kronens
veerdi det 1. 8r falder med 1% i forhiold tif EUROEN , det 2. 3r med 1%2% og det 3. 8r med
¥2%, og at Danmark ved slutningen af 3r 3 bliver fuldt integreret i FEURO-samarbejdet.

3.4 Giv en samniet vurdering af de to ldnemuligheder,
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Opgave 4

Virksomheden bliver tilbudt forhandling af et amerikansk fremstiliet produkt Haimoiooser,
der skulle kunne modvirke hdrtab.

Man forventer, baseret pd erfaringer fra Tyskland og Holland, at kunne afseette 100.000
stk. arligt til en pris p& 25 kr. pr. stk.

Produitet koster i indkab 10 kr. pr stk., hvortil kommer leveringsomkostninger.

Produktet kan leveres i en stor container som netop kan rumme 100.000 stk. En sidan
leverance vil koste kr. 5.000 i fragt og spedition. Leverance i en mindre container, der kan
rumme 50.000 stk., vil koste 3.000 kr. pr. leverance. Leverancer pd 40.000 stk. eller
derunder vil koste 2.000 kr. pr. leverance.

Man skenner, at der ikke vil vaere iageromkostninger udover forrenthing af den bundne
kapital.

4.1 Beregn den optimale leverancestorrelse

Leverandgren tilbyder nu 4% rabat ved keb af 100.000 stk. pr. leverance eller 3% ved
indkab af mindst 50.000 stk. pr. gang.

4.2 Hvorledes bor virksomheden nu disponere?

Saiget af Hairnolooser forventes at skulle ske via et mindre antal grossister, der betaler pr.
isbende méned + 30 dage (dvs. gennemsnitiig 45 dage). Den amerikanske leverandgr
kreever betaling netto kontant.

4.3 Beregn kapitalbehovet i forbindelse med Haimolooser.

Man overvejer at aendre betalingsbetingelserne til kunderne (grossisterne) til netto
kontarnit — 2%.

4.4 Beregn de likviditetsmeaessige- og rentabilitetsmaessige konsekvenser ved en sddan
anaring.



Opgave 5
Man pdbegynder forhandlingen af Hairnolooser (jfr. opgave 4).

Efter nogle maneder viser det sig desvaerre, at produktet ikke virker efter hensigten, men
tveertimod medferer skeeldanneiser og mistanke om stigende hdrtab hos brugerne.

Man indstiller salget og anleegger sag mod den amerikanske leverandgr. Efter yderligere et
halvt ar anbefaler firmaets juridiske radgiver, at man opgiver sagen, da den nzeppe kan
vindes.

Forsag viser imidlertid, at produktet med fordel kan iblandes et sprgjtemiddel mod bladiys
i roser.

En producent af dette sprgjtemiddel kontakter virksomheden og tilbyder at opkgbe
restiageret pd 18.000 portioner for kr. 5.000,-.

Det er en forudssetning, at man haelder produktet pd tgnder, som fabrikanten vil levere
hos virksomheden.

Bogholderen opstiller falgende beregning:

Anskaffelsespris for lageret 18.000 portioner & 10 kr. 180.000
Renter 10% i 9 méneder 13.500
Beregnede omkostninger ved pafyldning til tender 10 timer & 200 kr. 2.000
Bortskaffelse af tom emballage 1.500
I alt 197.000
Bruttoavance pa tidligere solgte enheder 180.000
Mindste salgspris 17.000

Under henvisning til beregningerne anbefaler bogholderen, at man takker nej il tilbuddet
og sgger produktet afsat til anden side for mindst kr. 17.000. Han erkender, at han ikke
har taget hensyn til de ca. 25.000 kroner, der er brugt til indledende foranstaltninger i
forbindelse med sagsanizegget, “dem ma vi betragte som en slags “leerepenge”, siger han,
"tager vi dem med i beregningerne slipper vi aldrig af med det, og udover at renten hele
tiden Igber pa, risikerer vi ogsd i den sidste ende at skulle betale destruktionsomkostninger
ikke kun for emballagen men for det hele”.

5.1 Giv en vurdering af bogholderens beregninger og forslag, og giv din vurdering af,
hvorledes virksomheden skal handle i den konkrete situation.





