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AALBORG UNIVERSITET
HD-STUDIERNE - 1.DEL
STEDPROVE I ERHVERVSOKONOMI

13. MARTS 1997 kil. 17.30-21.30

Alle hj=zlpemidler er tilladte

Dette opgaveszt bestar af 2 opgaver, der indgdr i bedpmmelsen af
den samlede opgavebesvarelse med foplgende omtrentlige vagte:

Opgave 1: 80%
Opgave 2: 20%
I alt 100%

Opgavebesvarelsen skal afleveres letl=zselig og i overskuelig form
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Opgave 1

Denne case handler om virksomheden HD-plast.

Efter fzllesopysninger og baggrundsinformation er casen opdelt
i tre opgaver, der vil kunne lgses uafhangigt af hinanden. De
tre opgaver indgdr med folgende omtrentlige fordeling i den
samlede opgavebesvarelse: 1.1: 35%, 1.2: 20%, 1.3: 25%.

Virksomheden anvender normalt en kalkulationsrente pa 10% p.a.
Dette svarer til den rente virksomheden giver for sin
kassekredit.

Firmaet blev for 10 ar siden opkgbt af en stor svensk koncern.
Straks efter overtagelsen udskiftedes hele maskinparken,
sa&ledes at man kom til at ride over et efter datidens forhold
effektivt og moderne produktionsapparat. Man skegnnede, at de
nye maskiner optimalt ville kunne anvendes i 20 ar, og lavede
derfor en afskrivningsplan, iflg. hvilken man afskrev 5% af
anskaffelsesvardien arligt. I dag er maskinerne sdledes bogfert
til 50% af anskaffelsessummen.

Virksomheden fremstiller et ‘bhredt sortiment i engangsservice
omfattende tallerkener, kopper, glas og bestik.

Produkterne fremstilles af raplast primart af typerne
polystyren og polypropylen. Rédplasten transporteres til
virksomheden i tankvogne, hvorfra den blases ind i nogle store
siloer umiddelbart uden for produktionslokalet.

Fra siloerne blases raplasten i takt med produktionen ud i et
stort regrsystem, der gar tvars gennem produktionslokalet.

I produktionslokalet er installeret 25
spregjtestgbningsmaskiner.

Hver maskine er ved en slange forbundet med rgrsystemet,
hvorfra rdplast suges ind i maskinen. I sprpjtemaskinen
opvarmes plasten, hvorefter den spregjtes ned i en pémonteret
stgbeform, her presses den sammen og afkgles. Det fardige emne
glider derefter ned pa en opsamlingsrist.

Hver sprgjtestgbningsmaskine i drift betijenes af to pakkere,
der emballerer varerne cg med mellemrum barer dem hen pa nogle
opstillede transportvogne.

Med samtlige maskiner i drift vil man skulle anvende 50
pakkere. Desuden vil det vare muligt at kere i toholdsdrift.

Der er i firmaet ansat tre faglarte smede, hvis prim=re opgaver
er at skifte forme pd maskinerne og lgbende tilse og
vedligeholde produktionsudstyret.

Formskift i forbindelse med produktandring tager normalt kun
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omkring 5 minutter og klares ofte umiddelbart fgr eller efter
normal arbejdtid eller i forhindelse med frokostpausen.

Herudover er der ansat to lagermedarbejdere, og otte salgs-— og
administrationsmedarbejdere (heraf to ingenigrer) samt en
pkonomichef og en administrerende direktgr.

Produkterne afsattes i de skandinaviske lande til konsument- og
institutionsmarkedet gennem selvstandige grossister og steorre
detailhandelskader.

Pa markedet er der seks udbydere, hvoraf de to tilsammen dakker
80% mens HD-plast sammen med tre andre mindre producenter deler
de sidste 20 %.

Der har det seneste par ar varet faldende efterspgrgsel efter
engangsbhestik, og da praferencerne er meget sma mellem de
konkurrerende produkter, har der veret stigende konkurrense pa
prisen, med faldende indtjening til fglge.

For HD-plast bar den pressede situation medfzrt, at man det
sidste &r kun har udnyttet 15 sprgjtestebningsmaskiner og
tilsvarende beskaftiget 30 pakkere. Som det fremgdr af
regnskabet, bilag 1 har rentabiliteten heller ikke varet sarlig
tilfredsstillende. .

Opgave 1.1

Som det er fremgdet,udnytter man i gjeblikket kun 15 af 25
sprgjtestgbningsmaskiner. Der er sdledes 10 ledige maskiner,
der hver kunne beskaftige 2 pakkere. En pakkers arbejdsir er pa
1750 timer, der er saledes fplgende ledige kapacitet:

P& 1. skift: 10 *# 2 * 1750
P& 2. skift: 25 * 2 *# 1750

35.000 arbejdstimer
87.500 -

Timelgnnen er 82,50 kr. ved arbejde p& 1. skift, for timer
udover 1. skift er der et tillzg, siledes at timelgnnen stiger
til 102,50 kr.

For at opnd en hgjere indtjening og en bedre
kapacitetsudnyttelse har man undersggt mulighederne for nye
afsaetningsmuligheder.

Ved vurderingen af de afsetningsmuligheder, der beskrives i det
fplgende, skal du tage det som en forudsatning, at virksomheden
af strategiske grunde ikke vil 2ndre pd afsatningen til det
oprindelige marked, og at dette marked fortsat vil heslaglagge
de forste 52.500 arbejdstimer pd 1. skift (15 * 2 * 1750).

Man har tidligere investeret 5. mio. i at produktudvikle et
meget let og samtidig holdbart materiale til fremstilling af
kaffe- og spisestel. Stel fremstillet af dette materiale vil
kunne tale at komme i opvaskemaskine og derefter genbrugt flere
hundrede gange. Man troede, at disse stel ville kunne
konkurrere med billige "hverdagsstel® af traditionelle
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materialer. Det viste sig desvarre, at der stort set intet salg
var af produktet, som man provede at markedsfgre gennem
specielt lavprisvarehuse.

En rzkke forespgrgsler har imidlertid nu vist, at produktet er
meget velegnet til servering i fly og p& de nye hybridfarger,
hvor man gnsker et let produkt, der samtidig er miljgvenlig. ved
‘at kunne genanvendes.

En mindre analyse tyder p&, at man ved en pris pa& 150,-~ kr. vil
kunne afsatte 250.000 stel pr. ar. Ved prisandringer pa 10 kr.
vil mengden antagelig &ndres med 50.000 stk.

Man mener m.a.oc., at fglgende afsatningsfunktion gazlder:

p = - 1 m+ 200 (p = pris; m = mengde)
5.000

Materialeforbruget pr. stel ansldas til 98,75 kr. og
arbejdstiden til i arbejdstime.

1.1.1 Bestem den cptimale pris-mangde kombination for dette
produkt.

En tysk importer viser sig villig til at aftage stort set
ubegransede mangder af det nye stel til en fast pris pd 160 kr.
pr. stk. ab lager.

1.1.2 Hvorledes handler man nu optimalt hos HD-plast.

Skarpede miljgkrav i Tyskland medfgrer, at produktet bliver
belagt med en afgift pa 5 kr. pr. stel.

1.1.3 Bestem hvilken indflydelse denne afgift far p& vort
gkonomiske resultat.

Opgave 1.2

Man overvejer, at investere i et nyt emballeringssystem, da det
nuvarende system med to pakkere pr. maskine er temmelig
gammeldags.

For 28 mio. kr. vil man kunne f& en fuldautomatisk
emballeringsmaskine og f& installeret et transportbdnd fra
sprgjtestghningsmaskinerne.

Systemet bliver i givet fald, at emnerne fra
sprgjestpbningsmaskinernes opsamlingsriste glider videre ned pa
transportbdndet, der fgrer dem frem til emballeringsmaskinen.
Fra emballeringsmaskinen fortsatter de fardigemballerede emner
frem til transportvogne, der enten bringer dem ind p& lageret
eller direkte ud til afhentningsrampen.

Ved at indfgre systemet vil man opna store besparelser i
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arbejdign til pakkere. Man ma til gengeld paregne stigning i
funktionzrlgnningerne, da anlagget kraver sdvel overvagning som
"servicering". Omfanget af besparelserne afh®nger naturligvis
af den kapacitetsudnyttelse, man forventer.

Det er besluttet at bedgmme anlaggets gkonomi udfra
nedenstdende tre eksempler pd kapacitetsudanyttelse:

Besparelse i @gget funktionarign
arbejdslon

1 Skift:

60% udnyttelse 3.000.000 400.000

100% udnyttelse 5.000.000 400.000

2 Skift:

100% udnyttelse 11.250.000 600.000

Anlagget skgnnes at have en driftspericde pa 10 &r.

1.2.1 Beregn investeringens kapitalverdi og interne rente under
de tre foruds=tninger.

1.2.2 Hvilke forhold udover de opstillede beregninger, mener
du, ber indgd i beslutningsprocessen om investering.

Opgave 1.3

I virksomheden har man normalt fplgende mzngder affald.

I faerdigvareomradet: 10 ton

I bearbejdningsomridet: 20 ton

I révareomrddet: Efter en opstramning af procedurer og
arbejdsrutiner forekommer spild faktisk ikke her.

Ferdigvareomradet:

Spildet her skyldes primezrt emner der ikke klarer
kvalitetskontrollen. Disse defekte emner sendes som returfragt
til en af underleverandprerne, der udnytter dem i sin
produktion. HD-plast modtager 1.500 kr. pr. leveret ton.

Bearbejdningsomradet:

Spildet i dette omradade kan ikke umiddelbart genanvendes,
hvorfor det sendes til renovation, hvilket hidtil har kostet
500 kr. pr. ton. P.g.a. skarpede miljgkrav vil
renovationsafgiften blive 10-doblet i lgbet af indevarende &r.

Man har undersogt mulighederne for alternativ behandling af
affaldet fra bearbejdqingsomrédet.

Det er muligt at sende affaldet gennem en smeltningsproces og
efterfglgende filtrering, hvorefter det vil have samme
egenskaber som affaldet fra ferdigvareomridet, og siledes kunne
selges for 1.500 kr. pr. ton.
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Dette kraver investering i et anlzg "A", der koster 500.000 kr.
Anlzgget forventes at have en driftsperiode pa 10 3ar, de arlige
driftsomkostninger vil vare ca 20.000 kr.

1.3.1 Vurder om det vil vare fordelagtigt at anskaffe anlag
!IAH .

Som yderligere investering gnsker man desuden vurderet et anlag
"B", der kan viderebearbejde affaldsplasten (sdvel plasten fra
fardigvareomradet som det rensede plast fra
bearbejdningsomriédet) sdledes at den derefter kan anvendes som
rastof direkte i firmaets egen produktion.

Ved sdledes at genanvende de ca 30 ton affaldsplast vil man ca
kunne gpare 120.000 kr arligt i materialeindkeb.

Anlzgget koster 400.000 kr., det forventes at have en
levealder pd 10 ar. De arlige driftsomkostninger anslés til
15.000 kr.

1.3.2 Vurder om det vil wvare fordelagtigt at anskaffe anlag
Hp" .

Det viser sig, at man har mulighed for at optage et specielt
fordelagtigt 14n til finansiering af anlag "B”.

Man vil kunne optage et 8 &rigt 4% annuitetslan pa 90% af
investeringsbelgbet. La&net har heldrlige terminer og udbetales
til kurs 98 incl. laneoptagningsomkostninger.

1.3.3 Beregn lanets effektive rente

1.3.4 Beregn hvilken indflydelse dette 1l3n vil fa for
rentabiliteten i investering "B".

—



Bilag 1l/opgave 1:

Omsatning

- Materialer

Lgn til pakkere

Dakningsbidrag

Kontante kapacitetsomkostninger

- Lgn til smede og lagerarbejdere
Funktionar og ledelseslon

Indtjeningsbidrag
Afskrivninger
Sprojtemaskiner

Rasultat fgr renter
Renteomkostninger
Arets resultat

gvrige

Forme
Fpadeanlag
Siloer
Inventar
Bygninger

Resultatopgerelse for 1996

30.000.000
5.000.000
4.335.000 9.335.000
© 20.665.000
900.000
2.700.000
1.500.000 5.100.000
15.565.000
3.750.000
2.000.000
1.0600.000
1.000.000
500.000
1.000.000 9.250.000
6.315.000
2.354.000

3.961.000

/YE
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Bilag 1 (fortsat)

Balance ult. 1996

Aktiver:
Anlagsformue:

Bygninger 40.000.000

Sprogjtemaskiner 37.500.000

Forme 20.000.000

Fpdeanlag 10.000.000

Silcer 10.000.000

Inventar 5.000.9900 122.500.000
Omsztningsformue:

Ravarer 250.000

Fardigvarer 933.500

Debitorer 3.750.000 4.933.500

127.433.500

Pasgsiver:
Egenkapital:

Aktiekapital 30.000.000

Reserver 1/1 65.380.000

Overfert resultat 961.000 96.341.000
Gald:

Lan i realkreditinstitut 13.669.000

Udenlandsk lan . 12.000.000

Kassekredit (max.2.000.000) 1.7%98.500

Leverandgrgaeld 625.000

Skyldigt udbytte 3.000.000 31.092.500

127.433.500

Centrale nggletal (beregnet udfra ultimovaerdier):
Dakningsgrad: 68,88%

Overskudsgrad: 21,05%

Aktivernes omsatningshastighed: 0,235 gange
Afkastningsgrad: 4,96%

Egenkapitalens forrentning: 4,11%
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Opgave 2.

Firmaet “Scanoak A/S” er en velrennomeret virksomhed indenfor mgbel- og trazindustribranchen
med ialt 50 ansatte.- ;

Virksomheden startede 15 &r tilbage med at producere kvalitetsmgbler i hhv. ege- og bpgetra.
Denne aktivitet er stadig virksomhedens hovedaktivitet, og udggr 50% af omsatningen.
Virksomheden er presset pa dette marked, og det kan blive vanskeligt at gge markedsandele og
indtjening uden en helt speciel indsats. '

Den anden store aktivitet, som er 10 &r gammel, er trelegetdj, som udggr 40% af omstningen, og
som dekningsbidragsmassigt er en lige sé stor aktivitet som mgbelproduktionen. Modsat
mgbelproduktionen syntes der her store muligheder for yderligere ekspension.

Endelig begyndte virksomheden for 3 4r siden at bruge det resttrz der kom ud af produktionen til
pejsebrende. Aktiviteten startede som en mindre biaktivitet, men udviklede sig fordelagtigt, og idag
opskare virksomheden bade bgge- og birketre til dette helt specielle produktsortiment. Markedet
for pejsebrande er meget lokalt, i det der afsattes til lokale butikker, sd som supermarkeder,
tanskstationer mv. Trods en forholdsvis lille salgsindsat, udggr dette produkt 10% af omsetningen.

Lidt under indtryk af den “succes” virksomheden har haft med pejsebrende, gnsker virksomheden nu
som et nyt produkt at lave brndselspiller af savsmuld og mindre stykker affaldstree. Aftagere af
disse brendselspiller vil vare decentrale kraft/varme varker, og virksomheder eller enkeltpersoner
med stgrre fastbrendselsfyr. Virksomheden vil ud over eget afffald opkgde savsmuld fra andre
treindustrivirksomheder. Virksomheden har undersggt markedet, og fundet mulighederne for en
sédan produktion lovende.

De meget forskellige produkter i virksomhedens sortiment har dog givet nogle organisatoriske
problemer. Virksomheden er bygget op som en funktionsorganisation, med fglgende linier:

-Produktionsafdeling, felles for alle produkter med 30 ansatte.

-Salg & marketingsafdeling, med 4 salgskonsulenter, en administrativ medarbejder og en salgschef.
-Kombineret indkgbs- og personaleafdeling, med 4 ansatte.

-@konomi- og administrationsfunktion med 6 ansatte.

De sidste ansatte er hhv. en administrerende direktgr, en direktionssekreter, samt en rekke
servicemedarbejdere, som organisatoriske hgrer ind under gkonomichefen.

Hver af de fire afdelinger har en chef, der sammen med den administrerende direktgr udggr den
daglige ledelse.

Problemet i “Scanoak A/S” har veret, at delvis legetgjsfabrikationen, og iszr produktionen af
pejsebreende har varet prioriteret lavt pa alle planer i organisationen. Der er p4 en méde en vis status
forbundet ved at arbejde med mgbelproduktionen, og alle medarbejdere i sdvel produktion, salg som
indkgbsafdeling gnsker og prioritere helst at arbejde med mgbelproduktionen. For pejsebrendets



vedkommende har det ikke veeret sa stort et problerm, da der har varet tale om en forholdsvis enkel
produktionsgren procesmeassigt, som der ikke er bundet serlig store investeringer i. Den
administrerende direkter er dog bange for, at det samme manglende engagement vil ggre sig
geldende for breendselspillerne, og her vil konsekvenserne kunne gé hen at blive betydelig stgrre.
Dette skyldes bl.a., at denne produktion kraver nogle forholdsvis store investeringer, ligesom der
stilles stgrre krav til eksernpelvis produktionsmedarbejdere, der skal udfgrer denne proces.

Problemet har ofte varet diskuteret i direktionen, hvor alle er enige om, at der er et problem, og ofte
har der veret igangsat aktiviteter for at lgse det. Hidtil dog uden n®vnevardigt resultat. Dette har
faet den administrerende direktgr til at overveje at indfgrer en produktorganisation.

Sporgsmalet til dig er at vurdere fordele og ulemper ved at indfpre en produktorganisation, i
forhold til en funktionsorganisation, og ud fra disse vurderinger angive, hvilken
organisationsform du finder mest optimal ?

Ledelsen har sammen med bestyrelsen diskuteret, at en gnskelig strategi for virksomheden vil vare at
tage nye produktlinier ind, ligesom det kunne tznkes, at der kunne ske udvikling af de eksisterende
produktlinier. Det er dog udgangspunktet, at der ikke er gkonomisk basis for at etablere en decideret
udviklingsenhed.

Sporgsmalet til dig er, om du inden for de eksisterende organisatoriske og personalemessige
rammer kan pege pa lgsningsmodeller til, hvordan eventuelle udviklingsopgaver ville kunne

organiseres ?

Opgaven teller sammenlagt 20%, hvor spgrgsmal 1 teller 15 % og spgrgsmal 2 teller 5 %.
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