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Dette opgavesat Eesﬁar af 3 opgaver, der indgar i bedgmmelsen
af den samlede opgavebesvarelse med fglgende omtrentlige vagte:

Opgave 1l: 45%
Opgave 2: 25%
Opgave 3: 30%
I alt: 100%

Opgavebesvarelsen skal afleveres letlaselig og i overskuelig
form.



Denne case handler om kemikaliefabrikken AUA A/S, der ligger

ved Limfjorden sydgst for Aalborg. Firmaet indgdr i en stor
dansk koncern.

Virksomheden fremstiller primert sprpjtemidler til bekampelse
af ukrudt og svampesygdomme.

80% af produktionen szlges i store partier via grovvarefirmaer
til landbrugsbedrifter og gartnerier. De resterende 20% salges
til konsumentmarkedet enten gennem grossister eller direkte til

stgrre kadeforretninger og planteskoler.

Casen bestar af 3 opgaver, der kan lgses uafhangigt af
hinanden.

Opgaverne er forenklede i forhold til virkeligheden, bl.a. ved
at der ses bort fra moms, skat og andre offentlige poster.

Virksomheden anvender normalt en kalkulationsrente pa 103 p.a.,
dette svarer nogenlunde til den rente virksomheden giver for
sin kassekredit.

Opgave 1

AUA A/S fremstiller bl.a. ukrudtsbekampelsesmidlet "Ragnarok".
I det forlgbne a&r har man afsat 24.000 dunke & 36,- kr.

Som forberedelse af salgsplanlagning og budgettering for det
kommende &r har man gennemfgrt en markedsanalyse med sarligt
henblik pa arsagssammenhangen mellem salgspris og forventet

afsat mengde pa hjemmemarkedet.

Man forventer fglgende sammenhazng (der kan frit interpoleres
mellem de opgivne priser og mangder):
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Pris ab fabrik Afsat mengde dunke
pr.dunk (kr.): pr. ar (stk.)

40 12.000

38 18.000

36 - 24.000

34 30.000

32 36.000

30 42.000

28 48.000

26 54.000

De variabele omkostninger formodes at have et proportionalt
forlgb, og de variable gennemsnitsomkostninger er iflg.
oplysninger fra gkonomiafdelingen 20 kr. pr. dunk.

1.1. Bestem den optimale pris-mengde kombination, og illustrer
Igsningen grarfisk. :

1.2. Bestem priselasticiteten dels ved den Qprﬁndblige pris pa
36 kr. og dels ved den pris, du fandt 1 1.1. Beregn ligeledes
dakningsbidraget ved de to priser.

Beregningsresultaterne fra 1.1. og 1.2. fremlazgges pd et
budgetudvalgsmpde mellem ledelsen og funktionscheferme. Pa
dette mpde oplyser produktionschefen, at det ikke umiddelbart

med den eksisterende kapacitet er muligt at gge produktionen
udover 24.000 dunke.

Man har imidlertid et 2l1ldre anl=g, som ikke har varet i brug
det sidste &rs tid. Dette anlag blev anskaffet for 5 a&r siden
for 500.000 kr. og da man skgnnede, at det havde en brugstid pa
10 3r, har man Arligt afskrevet det med 50.000 kr., sdledes at
det i dag er bogfert til 250.000 kr.

Efter en renovering og ombygning til ca. 50.000 kr. wvil
anlagget kunne bruges til at producere "Ragnarok". Dets &rlige



kapacitet wil vere 15.000 stk., de &rlige omkostninger til
vedligeholdelse vil vare ca 5:000 kxr. o©g man formoder, anlagget
vil kunne kore i 5 4r og derefter vare vardilgst; de variable
omkostninger vil ogsd p& dette anleg vare 20,- kr. pr. dunk.

Indkgbschefen oplyser imidlertid, at én af firmaets

underleverandgrer har vist interesse for at kgbe det pagaldende
anlag.

1.3. Beregn bvad man mindst skal have for anlagget, for at det
er fordelagtigt at salge det.

Et par dage senere mgdes indkgbschefen med underleverandgreren,
der viser sig villig til at give hgjest 75.000 kr. for
anlagget. Samtidig far man en forespargsel fra en tysk
grossist, der er interesseret i at kpbe et antal dunke
"Ragnarck". Grosseren forventes arligt at kunne aftage indtil
.15.000 dunke. Grossereren vil betale 30,- kr. pr. dunk.

I Tyskland galder en tilbagetagelses- ag genanﬁendelsespligt
for salgsemballage. For at opfylde dette bliver man ngdt til at
anvende dunke fremstillet af plastic, der kan genanvendes, samt
at blive tilsluttet "Duales System Deutschland” (DSD}, der
tildeler "Der Griine Punkt", et merke som skal patrykkes
emballagen.

For "Der Grine Punkt" skal vi betale en licensafgift p& 1,25

kr. pr. dunk og den genanvendelige plastic fordyrer dunkene med
yderligere 1,75 kr.

1.4. Beregn hvorledes virksomheden handler optimalt.
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Opgave 2

AUA A/S har et arligt forbrug pa 50 ton af et "pulverprodukt”,
der indgar som halvfabrikata 1 flere af firmaets
sprojteprodukter. Prisen p& produktet varierer ret kraftigt

over tiden, det sidste par ar har den dog ligget ret stabilt pd
20.000 kr. pr. ton.

AUA A/S keber oftest produktet fra en leverandpr i Skotland.

Leverancer herfra leveres i containere, der kan rumme indtil 25
ton.

Normalt har man kgbt en fuld container pr. gang og dermed haft
til et halvt &rs forbrug. Leveringsomkostningerne er 2.000 kr.
pr. container, uanset hvilken mzngde den indeholder.

Pulveret opbhevares i en stor silo, der kan rumme indtil 100

ton. Der er ingen lageromkostninger udover forrentning af
lagervardien.

2.1. Beregn den optimale indkpbsmangde.

Pa et tidspunkt, hvor lageret var ved at vaere tomt, var der
forlydender fremme om kraftige prisstigninger. Man besluttede
derfor at fylde siloen og kgbte 100 ton for 2.0060.000 kr. +
leveringsomkostninger 8.000 kr.

Et halvt 3r senere, hvor man havde en lagerbeholdning pd 75 ton
af pulveret, var verdensmarkedsprisen med alle forventninger
faldet til 10.000 kr. pr. ton.

I FN-regi blev der nu udbudt et storre
"plantebeskyttelsesprojekt” i licitation.



Virksomheden gav tilbud pd sprpjtemidler til projektet udfra
falgende kalkulation:

50 ton pulver &4 20.000 kx. 1.000.000 kr.
‘@vrige ingredienser

(kalkuleret til indkgbspris) 500.000 -
Variable omkostninger 1.500.000 kr.
Dzkningsbidrag 450.000 -
Tilbudspris 1.950.000 kr,

Det laveste tilbud kom fra et svensk firma og var desvarre pa
kun

kr. 1.400.000.
Det svenske firma fik derfor ordren.

Et par dage senere bliver AUA A/S imidlertid kontaktet af
direktpren for det svenske firma, som meddeler, at hans firma
prludselig har faet meget travlt og derfor er interesseret i at
overdrage oxrdren til en underleverandgr. Hvis AUA er

interesseret, kan de overtage ordren til 1.400.000 kr.

2,.2. Giv en begrundet redegerelse for, hvorledes du vil
anbefale AUA A/S at reagere pa tilbuddet. Praciser de
forudsatninger, din anbefaling hviler pd.
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Opgave 32

For ca. et ar siden meddelte "miljgmyndighederne", at man ikke
lengere kunne godkende, at virksomheden ledte sit spildevand ud
i Limfjorden efter en mekanisk rensning pd eget anlag.

Siden da har man ladet spildevandet transportere i tankvogne
til et sgsterselskab i Fredericia, som har et moderne
rensningsanlag, der er i stand til at behandle vandet, s& det
derefter kan ledes ud i Lillebealt.

De samlede a&rlige omkostninger til transport og direkte

variable omkostninger hos sgsterselskabet andrager 1.500.000
kr.

Man har undersagt mulighederne for at etablere egen rensning og
opstillet fglgende to alternative muligheder, der begge vil
have en driftstid p& ca. 10 ar:

1. Man kan investere 4.000.000 kr. i et anlag. Dette anlag vil
kunne fardigrense 2/3 af spildevandet og derved reducere
omkostningerne til transport og rensning i Fredericia til
500.000 kr. pr. ar. Det rensede vand vil kunne sendes til
offentlig kloak mod en arlig afgift p& 200.000 kr.

2. Man kan investere 6.250.000 kr. i et stpgrre anlag. Med dette
anlag vil man helt kunne spare transporten til Fredericia.
Kloakafgiften vil med dette anlag andrage 300.000 kr.

Virksomhedens direktpr og bogholder har regnet pa de to
alternativer. Bogholderen mener, at alternativ 1 bgr valges, da
dette har bade den hgjeste interne rente og den korteste
tilbagebetalingstid. Direktgren er mere stemt for alternativ 2,
idet han anfgrer, at den samlede fortjeneste her udggr
5.750.000 over 10 &r, hvilket er vasentlig mere end alternativ
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1. Han er dog godt klar over, at han ikke har taget hensyn til
renten, men mener ikke det kan rykke konklusionen, specielt

ikke, hvis man regner med arlige prisstigninger pa omkring 3%.

3.1. Du bedes vurdere de to investeringsalternativer med
henblik pd at skabe et udfprligt beslutningsgrundilag. Til brug
for beslutningen gnskes savel intern rente som
tilbagebetalingstid og kapitalvaerdi beregoet. AfX din vurdering
skal fremg8, hvilket alternmativ du mener, man bor valge.

Til delvis finansiering af rensningsanlagsprojektet har man
fiet fplgende lanetilbud:

1. Palvdende 2.000.000 kr
7%, 10 &rigt annuitetslan heldrlige terminer
Kurs 94 (incl. laneoptagninsomkostninger)

2. Palydende 2.000.000 kr
8%, 20 arigt annuitetslan helé&rlige terminer
Kurs 96 (incl. laneoptagningsomkostninger)

3.2. Giv en vurdering arf de to 1ldnetilbud set fra AUA s
synspunkt. '



