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En dansk virksomhed producerer og szlger en rmikke
forskellige varer, heriblandt produkterne ENZAM, CILIA og
BALKUM. Produktionen foregir pd tre geografisk adskilte an-
lzg 1 henholdsvis Albertslund, Birkergd og Nmstved.

Albertsiund-anlmgget er nyt og effektivt, men det kan ikke
udvides. PA anlmgget kan produceres bdde ENZAM, CILIA og
BALKUM., Anlmgget har en total kapacitet pid 100,000 kg pr. &r,
Produkterne krever under alle omstendigheder dggndrift, sa
kapacitetsgransen kan ilkke owverskrides. Med hensyn til be-




lastning af produktionsanlmgget er der proportionalitet
mellew de tre produkter, sidledes at 1 kg ENZAM, 1 kg CILIA
og 1 kg BALKUM belaster lige stor prodgktionskapacitet.

Birkergd-anlmgget er et mldre anlasg, som gradvist forventes
afviklet. Det kan anvendes til produktion af bide ENZAM,
CILIA og BALKUM. Anlzgget har ikke vmret benyttet i de sid-
ste to &r, men kan uden vanskeligheder attear smttes igang.
Herved opstir faste omkostninger pa kr. 100.000 pr. Ar, Det
har en total kapacitet pd 20.000 kg pr. ar. BRogfgringsverdien
er 800.000 kr. ’

Der foreligger ogsd et kgbstilbud pd 1.000.000 ¥r.
for det samlede anlmg, men {grst gmldende fra udgangen af &r
3, fordil kgberen ikke kan indpasse anlagget 1 sine egne pro-
duktionsplaner tidligere,

Nzstved~anlzgget er under udbygning. Flere andre produktioner,
der kan lades ude af betragtning i denne sag, er allerede
placeret her.

Det er lkke muligt pd nuvmrende tidspunkt a2t produ-
cere ENZAM, CILIA og BALKUM i Nastved, men der epr allersde
udarbejdet projekt til et nyanlmg. Dette vil kunne fungebe
ca, et &r efter, at beslutning om etablering er truffet, pg
vil koste 1 alt kr. 1.000.000. Kapaciteten vil blive 10.000
Kg, og anlmgget vil have en gkonomisk levetid pé 10 &r., Til
fast personale m,v. vil medgd 150.000 kr. pr. &r. Det oplyses,
at virksomheden 1 investeringskalkuler og lignende arbejdér
med en kalkulationsrente pd 12 &€ p.a,

Omstdende figur 1 viser anlmggenes data.



Oplysninger om de tre produktionsanleg

Albertslund Birkergd Nasstved
Kapacltet af ENZAM, ‘
CILIA og/eller BALKUM .
pr., Ar 100.000 kg 20.000 kg . 40.000 kg
Salgspris for anlmgget
ultimo &r 3 - 1.000.000 kr, -
Bogfgrt verdi af anlsg nu - 800.000 kr. -
Investeringsbelgb &t &r
efter beslutning om
etablering - - 1.000.000 kr
Faste omkostninger pr.
Ar efter genstart/start - 100.000 kr. 150.000 kr.
Forventet gkonomlsk
levetid for anlsg - - 10 &r

Figur 1

ENZAM er et forholdsvis nyt produkt, der giver gode dskningsbidrag,
og er 1 god udvikling. Der er opstlllet en prognose, som viser
fdlgende afsmitning og delningsbldrag:

Forventet afsstning af ENZAM oz dakningsbidraz pr. ks

Ar . Af;atning, kg Deiningsbidrag pr. kg
1 60.000 15,00 kr.
2 T0.000 18,00 "
3 100,000 25,00 "
B 100,000 25,00 B
5 100.000 25,00 "
Tabel 2.

Fra og med det tredje &r regnes med stagnation 1
afsmtningen. De stigende dmlningsbldrag skyldes dels hgjere priser,
dels mindre omkostninger som fglge alf forventet effektivisering af
produktionen, specielt vedrgrende rédvareforbrug.



CILIA er et mldre produkt, som imidlertid har fdet en slags
‘renmssance. Man har prognosticeret de omstdende afsmtningssal
ved alternative priser. Afsmtningsstigningen skyldes befolk-
ningstilvakst, hgjere levestandard og lignende. Der er intet

i vejen for, at prisen andres fra &r til dr. Crznseomnkostnin-
gerne er pi Albertslundanlmgget kr. 6,00 pr. kg. PA Birkerdgd-
anlagget er granseomkostningerne kr. 10,00 pr. kg, og pid det

nye anlzg i Nmstved vil granseomkostningerne blive kr. 6,00,

idet anlzgget svarer ngje til Albertslundanl=gget. Der er i

alle tre tllfmslde tale om konstante granseomkostninger. (se bilag)

BALKUM er endnu iklke fardigudgiklep og vil derfor fgrst kunne
produceres og markedsfgres ved 1‘7‘7m',:u's.("':':'Lf &r 2, Herefter for-
venter man, at det kan afssttes til jmvnt stigende priser pd
serdensmarkedet. I forhold til dette er wvort udbud meget
lille, og prisen md& derfor betragtes som udefra givet. Da
omkostningerne pi grund af inflation m.m. ogsi vil vemre javnt
stigende, skgnner virksomheden, at BALKUM fra markedsfgrings-
tidspunktet vil give et konst&np daimingsbidrag pd kr. 4,c0

pr. kg, uanset hvilket enlmg BALKUM produceres pi.
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Svgrgsmil 1:
P& hasis af foranstiende oplysninger bedes De for hverg

enkelt &f prognosens fem &r foretage en optimering af
mengderne af CILIA 7, ENZAM og BALKUM og mengdernes

fordeling pd de tre anlmg, De bedes ogsd beregne det
samlede dekningsbidrag 1 hvert af de fem &r.
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Spgrgsmidl 2:
Hvilke kommentarer har De til optimeringen under punkt 1 ?
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*) Det kan anbefales, men det forlanges ikke, at den del af
den samlede optimering, hvori CILIA indghr, sker ved en
grafisk lgsningsteknik.



Prognose for alsmtningen af CILIA ved alternative priser

Bilag 1

Pris Ar 1 Ar 2 Ar 3 Ap 4 Ar 5
Afsmtn,.Omsetn, Afsmtn,Omsmtin, Afsetn.Omsmin, Afsmtn, Omsotn. Afsewtn.Omsmtn,

kr. kg kr, kg kr, g kr, kg ker, kg kr.
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28 2000+, 56.000 soo  67.200 2800  78.4oo 3200 89.600 36oo  100.800
26 tooo 104,000 #8300 124,800 5600 145,600 6400 166,400 T2o0  187.200
al booo 1lih,o000 7200 172.800 Bloo gdl.Goo 9600 23%0.400 loBoo  259.200
22 Booo 176.000 9600 211,200 11200 246.hoo 12800 281.600 1400  316.800
20 loooo 200,000 l2coo 2ho.oco  llooo 2Bo.ooo - 16ooo 320,000 18o00  360.000
18 12000 216,000 oo 259.200 16800 302.%oo 19200 345,600 21600 388.800
16 1%0c00 224,000 16800 268.8c0 19000 313,600 224co 358.4oo 25200 ..403%.200
1h 16000 224,000 19200 268.8c0 22hoo 313.600 25600 358.%400 28800  l03.200

Tabel 3



