Sommereksamen 1973

Løsningsforslag


Dette er et løsningsforslag til opgavesættet:

Sommereksamen 1973

Det skal her understreges, at der er tale om et løsningsforslag.

Nogle af opgaverne er rene beregningsopgaver, hvor der skal findes frem til et bestemt tal. I disse situationer skal der helst være enighed om resultaterne.

Mange af opgaverne er problembaserede opgaver, hvor løsningen i høj grad vil være afhængig af den argumentation, der bruges i opstillingen af løsningen. I disse situationer vil der kunne opnås andre løsninger, der er lige så tilfredsstillende som dette løsningsforslag – eller mere tilfredsstillende, hvis vægten lægges på andre parametre end dem jeg bruger.

Da denne opgave også skal bruges som en del af den almindelige undervisning, er løsningen lavet på flere forskellige måder (tabel, graf og matematik), så sammenhænge og forskelle kan illustreres.

Opgave 1:

På basis af foranstående oplysninger bedes De for hver enkelt af prognosens fem år foretage en optimering af mængderne af CILIA, ENZAM og BLAKUM og mængdernes fordeling på de tre anlæg. De bedes også beregne det samlede dækningsbidrag i hvert af de fem år.

Da der skal produceres flere forskellige varer på de tre mulige anlæg, så vil beslutningsgrundlaget blive en maksimering af det årlige økonomiske resultat.

Da produkterne beslaglægger lige lang tid til produktion af et kilo, så kan dækningsbidrag pr. kilo bruges til optimeringen i stedet for det universelt mere korrekte dækningsbidrag pr. tidsenhed.

Der startes med en forudsætning, at der ikke produceres til lager, så hvis der er overskudsproduktion i et år overføres denne ikke til året efter.

For at få overblik over dækningsbidragsudviklingen startes der med bemærkninger og beregninger for de enkelte anlæg og produkter.

ENZAM

ENZAM har i det enkelte år konstant dækningsbidrag pr. kg.

Dækningsbidragene forventes at følge denne udvikling

	År
	 
	1
	2
	3
	4
	5

	Maksimal afsætning
	Kg
	       60.000 
	          70.000 
	        100.000 
	        100.000 
	        100.000 

	Dækningsbidrag pr. kg
	kr/kg
	         15,00 
	            18,00 
	            25,00 
	            25,00 
	            25,00 

	Maksimalt DB
	kr
	 900.000,00 
	 1.260.000,00 
	 2.500.000,00 
	 2.500.000,00 
	 2.500.000,00 


CILIA

CILIA er et produkt, der følger forskellige faldende prisafsætningsfunktioner.
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Disse må beregnes for de enkelte år og sammenlignes med dækningsbidragene for de andre produkter. Den letteste sammenligningsmetode er grænsedækningsbidragsberegning.

Så længe CILIA giver et grænsedækningsbidrag pr. kg, der ligger over 15 kr. pr. kilo, så skal man kun producere CILIA. Når man når ned på et grænsedækningsbidrag på kr. 15 pr. kilo, så producerer man ENZAM indtil man har nået maksgrænsen for dette produkt.

Herefter producerer man CILIA igen indtil man når et grænsedækningsbidrag på kr. 4, hvor man slår over på en produktion af BALKUM i resten af den tilstedeværende kapacitet.

Hvis man når et kapacitetsstop undervejs, så standser man naturligvis produktionen her eller undersøger om man kan udvide kapaciteten – se nedenfor under ”Anlæg”.

BALKUM

BALKUM forudsættes i opgaveteksten at give et konstant dækningsbidrag pr. kg på 4 kr.

Anlæg

Albertslund-anlægget anses i hvert enkelt år for hovedanlæg.

Hvis der er tilstrækkeligt kapacitet til at producere alle tre produkter, så tages de andre anlæg ikke i brug.

Hvis et af de andre anlæg skal tages i brug, så skal det merdækningsbidrag, der opnås ved at tage dette anlæg i brug kunne betale de omkostninger, der er forbundet med at tage anlægget i brug. Omkostningerne kan også være offeromkostninger ved ikke at sælge anlægget

Ved afgørelse om hvilket anlæg, der skal tages i brug, bruges beslutningsreglen, at der altid produceres til lavest mulige grænseomkostning.

Efter at have opstillet forudsætninger og beslutningsregler er det nu på tide at gå i gang med beregninger for de enkelte år.

År 1

I år et er der reelt følgende muligheder, der skal undersøges;

1. Produktion af ENZAM og CILIA på anlægget i Albertslund alene

2. Produktion af ENZAM og CILIA på anlæggene i Albertslund og Birkerød

Ad 1. Produktion af ENZAM og CILIA på anlægget i Albertslund alene

Da der kun produceres på anlægget i Albertslund er grænseomkostningerne ved fremstilling af CILIA konstante (på 6 kr pr. kg):

	 
	År 1

	Pris
	Afsætning
	Omsætning
	VO
	DB
	GrænseDB

	kr.
	kg
	kr
	kr
	kr
	kr

	30
	              -   
	               -   
	            -   
	              -   
	 

	28
	         2.000 
	        56.000 
	      12.000 
	       44.000 
	22

	26
	         4.000 
	      104.000 
	      24.000 
	       80.000 
	18

	24
	         6.000 
	      144.000 
	      36.000 
	      108.000 
	14

	22
	         8.000 
	      176.000 
	      48.000 
	      128.000 
	10

	20
	        10.000 
	      200.000 
	      60.000 
	      140.000 
	6

	18
	        12.000 
	      216.000 
	      72.000 
	      144.000 
	2

	16
	        14.000 
	      224.000 
	      84.000 
	      140.000 
	-2

	14
	        16.000 
	      224.000 
	      96.000 
	      128.000 
	-6


Det ses her, at den optimale produktion af CILIA set isoleret er 12.000 kg til en pris på 18 kr pr. kg, da dette giver det højeste dækningsbidrag.

Da der i år 1 kun kan afsættes 60.000 kg ENZAM er der ledig produktionskapacitet på anlægget i Albertslund. Ved ledig kapacitet er beslutningsreglen optimering af hvert produkt for sig.

Dækningsbidraget kan så beregnes 

	Dækningsbidragsberegning
	

	
	Afsætning, kg
	Dækningsbidrag pr. kg
	Dækningsbidrag

	ENZAM
	           60.000 
	                                15 
	              900.000 

	CILIA
	           12.000 
	144.000/12.000=12
	              144.000 

	BALKUM
	                  -   
	
	                      -   

	
	
	
	

	I alt
	           72.000 
	
	           1.044.000 


Denne beregning kan også illustreres med en kombination af en grafisk visning og en matematisk fremfinding af punkterne.

Først findes prisafsætningsfunktionen for CILIA, der er en lineært faldende prisafsætningsfunktion – dvs der er lige store intervaller mellem alle priser og alle mængder.

Dvs funktionen er af formatet p=ax+b, hvor a er prisændring delt med mængdeændring. Det kan ses i tabellen, at det bliver –2/2000 eller –1/1000.

b er skæringspunktet med y-aksen og kan aflæses direkte i tabellen.
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Hvis vi skal finde den optimale løsning for CILIA alene sættes GROMS = GROMK:
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Dette illustreres grafisk således:
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Ad 2. Produktion af ENZAM og CILIA på anlæggene i Albertslund og Birkerød

Da der var ledig kapacitet på anlægget i Albertslund er der ingen grund til at igangsætte nogen produktion i Birkerød og dermed afholde en omkostning på kr. 100.000.

År 2

I år to er der reelt følgende muligheder, der skal undersøges;

1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund, Næstved og Birkerød

Ad 1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

Da vi kan sælge ubegrænset af BALKUM har vi en situation med begrænset kapacitet. Der prioriteres derfor efter grænsedækningsbidrag.

For ENZAM har vi et fast grænsedækningsbidrag på 18 kr. for en maksimal mængde på 70.000 kg.

For CILIA har vi følgende tabel:
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For BALKUM har vi et konstant grænsedækningsbidrag på kr. 4,00.

Produkterne kan derfor prioriteres således:

	Prioritet
	GrænseDB
	ENZAM
	CILIA
	BALKUM
	 kilo

	1
	22
	
	   2.400 
	
	     2.400 

	2
	18
	
	   2.400 
	
	     4.800 

	3
	18
	 70.000 
	
	
	   74.800 

	4
	14
	
	   2.400 
	
	   77.200 

	5
	10
	
	   2.400 
	
	   79.600 

	6
	6
	
	   2.400 
	
	   82.000 

	7
	4
	
	
	   18.000 
	 100.000 

	
	
	
	
	
	

	I alt
	
	 70.000 
	 12.000 
	   18.000 
	 100.000 


Det giver et dækningsbidrag på:

	
	Afsætning, kg
	Dækningsbidrag pr. kg
	Dækningsbidrag

	ENZAM
	           70.000 
	                                18 
	           1.260.000 

	CILIA
	           12.000 
	168.000/12.000=14
	              168.000 

	BALKUM
	           18.000 
	                                  4 
	               72.000 

	
	
	
	

	I alt
	         100.000 
	
	           1.500.000 


Produktionssammensætningen kan også udledes af denne graf:
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Ad 2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

Udvidelsen med anlægget i Næstved er en udvidelse, hvor CILIA beholder sine grænseomkostninger.

Prioriteringen vil derfor blive som ovenfor under 1.

Udvidelsen med 40.000 kg. ekstra vil derfor give 40.000 kg BALKUM yderligere og dermed et ekstra dækningsbidrag på kr. 160.000.

Dette ekstra dækningsbidrag skal dels dække de ekstra personaleomkostninger på kr. 150.000 og dels dække kapitaltjenesten (forrentning og afskrivninger) på investeringen.

Kapitaltjenesten kan beregnes som:
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Dvs. samlede årlige omkostninger på kr. 326.984,16 kr.

Det er således ikke rentabelt at tage anlægget i Næstved i brug i år 2.

Ad 3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund,  Næstved og Birkerød

Ved ibrugtagning af anlægget i Birkerød er det også den dårligste dækningsbidragsgiver, der skal betale udvidelsen.

Prioriteringen vil derfor blive som ovenfor under 1.

Udvidelsen med 20.000 kg. ekstra vil derfor give 20.000 kg BALKUM yderligere og dermed et ekstra dækningsbidrag på kr. 80.000.

Dette ekstra dækningsbidrag skal dække de ekstra faste omkostninger på kr. 100.000.

Det er således heller ikke rentabelt at tage anlægget i Birkerød i brug i år 2.

År 3

I år tre er der reelt følgende muligheder, der skal undersøges;

1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund, Næstved og Birkerød

Ad 1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

Da vi kan sælge ubegrænset af BALKUM har vi en situation med begrænset kapacitet. Der prioriteres derfor efter grænsedækningsbidrag.

For ENZAM har vi et fast grænsedækningsbidrag på 25 kr. for en maksimal mængde på 100.000 kg.

For CILIA har vi følgende tabel:
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For BALKUM har vi et konstant grænsedækningsbidrag på kr. 4,00.

Dette giver en produktion på anlægget i Albertslund på 100.000 kg ENZAM.

Dette giver et dækningsbidrag på kr. 25*100.000 = 2.500.000 kr.

Ad 2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

Udvidelsen med anlægget i Næstved er en udvidelse, hvor CILIA beholder sine grænseomkostninger.

Dækningsbidraget for CILIA beregnes derfor stadig efter den under 1. viste tabel.

Prioriteringen på anlægget i Albertslund giver stadig en produktion på 100.000 kg ENZAM og med anlægget i Næstved produceres der så:

	Prioritet
	GrænseDB
	ENZAM
	CILIA
	BALKUM
	 kilo

	1
	25
	100000
	
	
	 100.000 

	2
	22
	
	   2.800 
	
	 102.800 

	3
	18
	
	   2.800 
	
	 105.600 

	4
	14
	
	   2.800 
	
	 108.400 

	5
	10
	
	   2.800 
	
	 111.200 

	6
	6
	
	   2.800 
	
	 114.000 

	7
	4
	
	
	   26.000 
	 140.000 

	
	
	
	
	
	

	I alt
	
	 100.000 
	 14.000 
	   26.000 
	 140.000 


Dette giver et dækningsbidrag på:

	
	Afsætning, kg
	Dækningsbidrag pr. kg
	Dækningsbidrag

	ENZAM
	         100.000 
	                                25 
	           2.500.000 

	CILIA
	           14.000 
	196.000/14.000=14
	              196.000 

	BALKUM
	           26.000 
	                                  4 
	              104.000 

	
	
	
	

	I alt
	         140.000 
	
	           2.800.000 


Det vil sige et merdækningsbidrag på kr. 300.000, hvilket ikke dækker stigningen i de faste omkostninger. Anlægget i Næstved skal således ikke tages i brug i år 3.

Ad 3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund,  Næstved og Birkerød

Ved ibrugtagning af anlægget i Birkerød er det også den dårligste dækningsbidragsgiver, der skal betale udvidelsen.

Derudover stiger grænseomkostningerne for CILIA til kr. 10, men dette imødegår vi ved at flytte produktionen af 20.000 kg. ENZAM til Birkerød.

Der fås derfor følgende prioritering:

	Prioritet
	GrænseDB
	ENZAM
	CILIA
	BALKUM
	 kilo

	1
	25
	100000
	
	
	 100.000 

	2
	22
	
	   2.800 
	
	 102.800 

	3
	18
	
	   2.800 
	
	 105.600 

	4
	14
	
	   2.800 
	
	 108.400 

	5
	10
	
	   2.800 
	
	 111.200 

	6
	6
	
	   2.800 
	
	 114.000 

	7
	4
	
	
	     6.000 
	 120.000 

	
	
	
	
	
	

	I alt
	
	 100.000 
	 14.000 
	     6.000 
	 120.000 


Hvilket giver følgende dækningsbidrag:

	
	Afsætning, kg
	Dækningsbidrag pr. kg
	Dækningsbidrag

	ENZAM
	         100.000 
	                                25 
	           2.500.000 

	CILIA
	           14.000 
	196.000/14.000=14
	              196.000 

	BALKUM
	             6.000 
	                                  4 
	               24.000 

	
	
	
	

	I alt
	         120.000 
	
	           2.720.000 


Svarende til et merdækningsbidrag på kr. 220.000.

Da meromkostningen ved at starte anlægget i Birkerød op kun består af stigningen i faste omkostninger – anlægget benyttes ikke til andet og kan først sælges med udgangen af år 3 – vil det være fordelagtigt at starte anlægget i Birkerød op.

Det samlede dækningsbidrag for år 3 bliver således kr. 2.720.000. Ved en produktion på 20.000 kg ENZAM i Birkerød og resten i Albertslund.

Dette kan illustreres således:
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Hvor beregningerne af skæringspunkterne fremkommer således:
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Grænsedækningsbidraget for ENZAM er med kr. 25 altid højere end grænsedækningsbidraget for CILIA, hvorfor vi bare finder skæringen mellem grænsedækningsbidraget for CILIA og BALKUM:
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År 4

I år fire er der reelt følgende muligheder, der skal undersøges;

1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund, Næstved og Birkerød

Ad 1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

Da vi kan sælge ubegrænset af BALKUM har vi en situation med begrænset kapacitet. Der prioriteres derfor efter grænsedækningsbidrag.

For ENZAM har vi et fast grænsedækningsbidrag på 25 kr. for en maksimal mængde på 100.000 kg.

For CILIA har vi følgende tabel:
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For BALKUM har vi et konstant grænsedækningsbidrag på kr. 4,00.

Dette giver en produktion på anlægget i Albertslund på 100.000 kg ENZAM.

Dette giver et dækningsbidrag på kr. 25*100.000 = 2.500.000 kr.

Ad 2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

Udvidelsen med anlægget i Næstved er en udvidelse, hvor CILIA beholder sine grænseomkostninger.

Dækningsbidraget for CILIA beregnes derfor stadig efter den under 1. viste tabel.

Prioriteringen på anlægget i Albertslund giver stadig en produktion på 100.000 kg ENZAM og med anlægget i Næstved produceres der så:

	Prioritet
	GrænseDB
	ENZAM
	CILIA
	BALKUM
	 kilo

	1
	25
	100000
	
	
	 100.000 

	2
	22
	
	   3.200 
	
	 103.200 

	3
	18
	
	   3.200 
	
	 106.400 

	4
	14
	
	   3.200 
	
	 109.600 

	5
	10
	
	   3.200 
	
	 112.800 

	6
	6
	
	   3.200 
	
	 116.000 

	7
	4
	
	
	   24.000 
	 140.000 

	
	
	
	
	
	

	I alt
	
	 100.000 
	 16.000 
	   24.000 
	 140.000 


Dette giver et dækningsbidrag på:

	
	Afsætning, kg
	Dækningsbidrag pr. kg
	Dækningsbidrag

	ENZAM
	         100.000 
	                                25 
	           2.500.000 

	CILIA
	           16.000 
	224.000/16.000=14
	              224.000 

	BALKUM
	           24.000 
	                                  4 
	               96.000 

	
	
	
	

	I alt
	         140.000 
	
	           2.820.000 


Det vil sige et merdækningsbidrag på kr. 320.000, hvilket ikke dækker stigningen i de faste omkostninger. Anlægget i Næstved skal således ikke tages i brug i år 4.

Ad 3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund,  Næstved og Birkerød

Ved ibrugtagning af anlægget i Birkerød er det også den dårligste dækningsbidragsgiver, der skal betale udvidelsen.

Derudover stiger grænseomkostningerne for CILIA til kr. 10, men ved at flytte 20.000 kg af produktionen af ENZAM over på Birkerød-anlægget,  kan græseomkostningen på CILIA bibeholdes på kr. 6 uden at de samlede omkostninger stiger.

Der fås derfor følgende prioritering:

	Prioritet
	GrænseDB
	ENZAM
	CILIA
	BALKUM
	 kilo

	1
	25
	100000
	
	
	 100.000 

	2
	22
	
	   3.200 
	
	 103.200 

	3
	18
	
	   3.200 
	
	 106.400 

	4
	14
	
	   3.200 
	
	 109.600 

	5
	10
	
	   3.200 
	
	 112.800 

	6
	6
	
	   3.200 
	
	 116.000 

	7
	4
	
	
	     4.000 
	 120.000 

	
	
	
	
	
	

	I alt
	
	 100.000 
	 16.000 
	     4.000 
	 120.000 


Hvilket giver følgende dækningsbidrag:

	
	Afsætning, kg
	Dækningsbidrag pr. kg
	Dækningsbidrag

	ENZAM
	         100.000 
	                                25 
	           2.500.000 

	CILIA
	           16.000 
	224.000/16.000=14
	              224.000 

	BALKUM
	             4.000 
	                                  4 
	               16.000 

	
	
	
	

	I alt
	         120.000 
	
	           2.740.000 


Svarende til et merdækningsbidrag på kr. 240.000.

Da meromkostningen ved at starte anlægget i Birkerød op består af stigningen i faste omkostninger samt det tab der lides ved ikke at sælge anlægget, skal kapitaltjenesten af salgssummen på kr. 1.000.000 dækkes af de kr. 140.000, der er tilbage, når de direkte omkostninger er dækket.

Med en kalkulationsrente på 12% og en kapitaltjeneste på kr. 140.000 skal der en interessehorisont på 17,17 år til for at det er fordelagtigt at beholde anlægget i Birkerød. I denne periode skal merdækningsbidraget ved produktion i Birkerød være 240.000 kr.

Det må derfor anbefales, at anlægget i Birkerød sælges og dækningsbidraget for år fire bliver så kr. 2.500.000.

Konklusionen om at sælge anlægget i Birkerød skal dog afprøves i forhold til budgettet for år 5, inden den endelige konklusion kan drages.

År 5

I år fem er der reelt følgende muligheder, der skal undersøges;

1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund, Næstved og Birkerød (under forudsætning af at det ikke sælges primo år 4)

Ad 1. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlægget i Albertslund alene

Da vi kan sælge ubegrænset af BALKUM har vi en situation med begrænset kapacitet. Der prioriteres derfor efter grænsedækningsbidrag.

For ENZAM har vi et fast grænsedækningsbidrag på 25 kr. for en maksimal mængde på 100.000 kg.

For CILIA har vi følgende tabel:
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For BALKUM har vi et konstant grænsedækningsbidrag på kr. 4,00.

Dette giver en produktion på anlægget i Albertslund på 100.000 kg ENZAM.

Dette giver et dækningsbidrag på kr. 25*100.000 = 2.500.000 kr.

Ad 2. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund og Næstved

Udvidelsen med anlægget i Næstved er en udvidelse, hvor CILIA beholder sine grænseomkostninger.

Dækningsbidraget for CILIA beregnes derfor stadig efter den under 1. viste tabel.

Prioriteringen på anlægget i Albertslund giver stadig en produktion på 100.000 kg ENZAM og med anlægget i Næstved produceres der så:

	Prioritet
	GrænseDB
	ENZAM
	CILIA
	BALKUM
	 kilo

	1
	25
	100000
	
	
	 100.000 

	2
	22
	
	   3.600 
	
	 103.600 

	3
	18
	
	   3.600 
	
	 107.200 

	4
	14
	
	   3.600 
	
	 110.800 

	5
	10
	
	   3.600 
	
	 114.400 

	6
	6
	
	   3.600 
	
	 118.000 

	7
	4
	
	
	   22.000 
	 140.000 

	
	
	
	
	
	

	I alt
	
	 100.000 
	 18.000 
	   22.000 
	 140.000 


Dette giver et dækningsbidrag på:

	
	Afsætning, kg
	Dækningsbidrag pr. kg
	Dækningsbidrag

	ENZAM
	         100.000 
	                                25 
	           2.500.000 

	CILIA
	           18.000 
	252.000/18.000=14
	              252.000 

	BALKUM
	           22.000 
	                                  4 
	               88.000 

	
	
	
	

	I alt
	         140.000 
	
	           2.840.000 


Det vil sige et merdækningsbidrag på kr. 340.000, hvilket dækker stigningen i de faste omkostninger. Anlægget i Næstved skal således tages i brug i år 5.

Ad 3. Produktion af ENZAM, CILIA og BALKUM på anlæggene i Albertslund,  Næstved og Birkerød

Ved ibrugtagning af anlægget i Birkerød er det også den dårligste dækningsbidragsgiver, der skal betale udvidelsen.

Derudover stiger grænseomkostningerne for CILIA til kr. 10, hvorfor det ikke vil kunne betale sig at producere flere CILIA. Det marginale grænsedækningsbidrag er jo allerede nede på kr. 4, så de resterende CILIA vil ikke give et yderligere dækningsbidrag.

Derimod vil en udvidelse af produktionen af BALKUM give et konstant grænsedækningsbidrag på kr. 4. Dækningsbidraget vil således vokse med kr. 80.000 ved at producere i Birkerød.

Dette dækker ikke forrentning og afskrivning på det offer det vil være ikke at sælge anlægget i Birkerød, hvorfor det fastholdes, at dette anlæg bør sælges.

Dækningsbidraget i år 5 bliver således:  kr. 2.840.000.

Opsamling

Dækningsbidragene i de enkelte år bliver således:

	År
	1
	2
	3
	4
	5

	Dækningsbidrag
	 1.044.000 
	 1.500.000 
	 2.720.000 
	 2.500.000 
	 2.840.000 


Opgave 2:

Det forudsættes, at der ikke skal opstilles nogen regel om fast fordeling mellem de forskellige anlæg – produktionen kan frit fordeles.

Det manglende salg af CILIA i år 4 må ikke få indflydelse på år 5 – ikke så realistisk.

Det ville måske være smart at producere CILIA eller BALKUM til lager i år 1, hvor der er ledig produktionskapacitet.
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ENZAM

		År				1		2		3		4		5

		Maksimal afsætning		Kg		60,000		70,000		100,000		100,000		100,000

		Dækningsbidrag pr. kg		kr/kg		15.00		18.00		25.00		25.00		25.00

		Maksimalt DB		kr		900,000.00		1,260,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00





CILIA

				År 1										År 2										År 3										År 4										År 5

		Pris		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB

		kr.		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr

		30		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0

		28		2,000		56,000		12,000		44,000		22		2,400		67,200		14,400		52,800		22		2800		78400		28000		50400		18		3200		89600		19200		70400		22		3600		100800

		26		4,000		104,000		24,000		80,000		18		4,800		124,800		28,800		96,000		18		5600		145600		56000		89600		14		6400		166400		38400		128000		18		7200		187200

		24		6,000		144,000		36,000		108,000		14		7,200		172,800		43,200		129,600		14		8400		201600		84000		117600		10		9600		230400		57600		172800		14		10800		259200

		22		8,000		176,000		48,000		128,000		10		9,600		211,200		57,600		153,600		10		11200		246400		112000		134400		6		12800		281600		76800		204800		10		14400		316800

		20		10,000		200,000		60,000		140,000		6		12,000		240,000		72,000		168,000		6		14000		280000		140000		140000		2		16000		320000		96000		224000		6		18000		360000

		18		12,000		216,000		72,000		144,000		2		14,400		259,200		86,400		172,800		2		16800		302400		168000		134400		-2		19200		345600		115200		230400		2		21600		388800

		16		14,000		224,000		84,000		140,000		-2		16,800		268,800		100,800		168,000		-2		19600		313600		196000		117600		-6		22400		358400		134400		224000		-2		25200		403200

		14		16,000		224,000		96,000		128,000		-6		19,200		268,800		115,200		153,600		-6		22400		313600		224000		89600		-10		25600		358400		153600		204800		-6		28800		403200

		Grænseomkostninger CILIA

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		6		10

		2		6		10						6

		3		10		10						6

		4		6		10						6

		5		6		10						6

		Kapacitet

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		100,000		20,000

		2		100,000		20,000						40,000

		3		100,000		20,000						40,000

		4		100,000		20,000						40,000

		5		100,000		20,000						40,000





BALKUM

		





År 1

		Dækningsbidragsberegning

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		60,000		15		900,000

		CILIA		12,000		144.000/12.000=12		144,000

		BALKUM		- 0				- 0

		I alt		72,000				1,044,000





År 2 1

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 2:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		70,000		18		1,260,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		12,000		168.000/12.000=14		168,000						1		22				2,400				2,400

		BALKUM		18,000		4		72,000						2		18				2,400				4,800

														3		18		70,000						74,800

		I alt		100,000				1,500,000						4		14				2,400				77,200

														5		10				2,400				79,600

														6		6				2,400				82,000

														7		4						18,000		100,000

														I alt				70,000		12,000		18,000		100,000





År 2 (2)

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 2:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		70,000		18		1,260,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		12,000		168.000/12.000=14		168,000						1		22				2,400				2,400

		BALKUM		18,000		4		72,000						2		18				2,400				4,800

														3		18		70,000						74,800

		I alt		100,000				1,500,000						4		14				2,400				77,200

														5		10				2,400				79,600

														6		6				2,400				82,000

														7		4						18,000		100,000

														I alt				70,000		12,000		18,000		100,000





År 3

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 3:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		100,000		25		2,500,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		14,000		196.000/14.000=14		196,000						1		25		100000						100,000

		BALKUM		26,000		4		104,000						2		22				2,800				102,800

														3		18				2,800				105,600

		I alt		140,000				2,800,000						4		14				2,800				108,400

														5		10				2,800				111,200

														6		6				2,800				114,000

														7		4						26,000		140,000

														I alt				100,000		14,000		26,000		140,000





År 3 (2)

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 3:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		100,000		25		2,500,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		11,200		134.400/11.200=12		134,400						1		25		100000						100,000

		BALKUM		8,800		4		35,200						2		18				2,800				102,800

														3		14				2,800				105,600

		I alt		120,000				2,669,600						4		10				2,800				108,400

														5		6				2,800				111,200

														6		4						8,800		120,000

														I alt				100,000		11,200		8,800		120,000





År 4

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 4:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		100,000		25		2,500,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		14,000		196.000/14.000=14		196,000						1		25		100000						100,000

		BALKUM		26,000		4		104,000						2		22				2,800				102,800

														3		18				2,800				105,600

		I alt		140,000				2,800,000						4		14				2,800				108,400

														5		10				2,800				111,200

														6		6				2,800				114,000

														7		4						26,000		140,000

														I alt				100,000		14,000		26,000		140,000






_1105725592.unknown

_1105642009.xls
ENZAM

		År				1		2		3		4		5

		Maksimal afsætning		Kg		60,000		70,000		100,000		100,000		100,000

		Dækningsbidrag pr. kg		kr/kg		15.00		18.00		25.00		25.00		25.00

		Maksimalt DB		kr		900,000.00		1,260,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00





CILIA

				År 1										År 2										År 3										År 4										År 5

		Pris		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB

		kr.		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr

		30		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				0		0		0		0				0		0		0		0				0		0		0		0

		28		2,000		56,000		12,000		44,000		22		2,400		67,200		14,400		52,800		22		2800		78400		28000		50400		18		3200		89600		32000		57600		18		3600		100800		21600		79200		22

		26		4,000		104,000		24,000		80,000		18		4,800		124,800		28,800		96,000		18		5600		145600		56000		89600		14		6400		166400		64000		102400		14		7200		187200		43200		144000		18

		24		6,000		144,000		36,000		108,000		14		7,200		172,800		43,200		129,600		14		8400		201600		84000		117600		10		9600		230400		96000		134400		10		10800		259200		64800		194400		14

		22		8,000		176,000		48,000		128,000		10		9,600		211,200		57,600		153,600		10		11200		246400		112000		134400		6		12800		281600		128000		153600		6		14400		316800		86400		230400		10

		20		10,000		200,000		60,000		140,000		6		12,000		240,000		72,000		168,000		6		14000		280000		140000		140000		2		16000		320000		160000		160000		2		18000		360000		108000		252000		6

		18		12,000		216,000		72,000		144,000		2		14,400		259,200		86,400		172,800		2		16800		302400		168000		134400		-2		19200		345600		192000		153600		-2		21600		388800		129600		259200		2

		16		14,000		224,000		84,000		140,000		-2		16,800		268,800		100,800		168,000		-2		19600		313600		196000		117600		-6		22400		358400		224000		134400		-6		25200		403200		151200		252000		-2

		14		16,000		224,000		96,000		128,000		-6		19,200		268,800		115,200		153,600		-6		22400		313600		224000		89600		-10		25600		358400		256000		102400		-10		28800		403200		172800		230400		-6

		Grænseomkostninger CILIA

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		6		10

		2		6		10						6

		3		10		10						6

		4		10		10						6

		5		6		10						6

		Kapacitet

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		100,000		20,000

		2		100,000		20,000						40,000

		3		100,000		20,000						40,000

		4		100,000		20,000						40,000

		5		100,000		20,000						40,000





BALKUM

		





År 1

		Dækningsbidragsberegning

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		60,000		15		900,000

		CILIA		12,000		144.000/12.000=12		144,000

		BALKUM		- 0				- 0

		I alt		72,000				1,044,000





År 2 1

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 2:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		70,000		18		1,260,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		12,000		168.000/12.000=14		168,000						1		22				2,400				2,400

		BALKUM		18,000		4		72,000						2		18				2,400				4,800

														3		18		70,000						74,800

		I alt		100,000				1,500,000						4		14				2,400				77,200

														5		10				2,400				79,600

														6		6				2,400				82,000

														7		4						18,000		100,000

														I alt				70,000		12,000		18,000		100,000





År 2 (2)

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 2:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		70,000		18		1,260,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		12,000		168.000/12.000=14		168,000						1		22				2,400				2,400

		BALKUM		18,000		4		72,000						2		18				2,400				4,800

														3		18		70,000						74,800

		I alt		100,000				1,500,000						4		14				2,400				77,200

														5		10				2,400				79,600

														6		6				2,400				82,000

														7		4						18,000		100,000

														I alt				70,000		12,000		18,000		100,000





År 3

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 3:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		100,000		25		2,500,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		14,000		196.000/14.000=14		196,000						1		25		100000						100,000

		BALKUM		26,000		4		104,000						2		22				2,800				102,800

														3		18				2,800				105,600

		I alt		140,000				2,800,000						4		14				2,800				108,400

														5		10				2,800				111,200

														6		6				2,800				114,000

														7		4						26,000		140,000

														I alt				100,000		14,000		26,000		140,000





År 3 (2)

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 3:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		100,000		25		2,500,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		11,200		134.400/11.200=12		134,400						1		25		100000						100,000

		BALKUM		8,800		4		35,200						2		18				2,800				102,800

														3		14				2,800				105,600

		I alt		120,000				2,669,600						4		10				2,800				108,400

														5		6				2,800				111,200

														6		4						8,800		120,000

														I alt				100,000		11,200		8,800		120,000





År 4

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 4:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		100,000		25		2,500,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		16,000		224.000/16.000=14		224,000						1		25		100000						100,000

		BALKUM		24,000		4		96,000						2		22				3,200				103,200

														3		18				3,200				106,400

		I alt		140,000				2,820,000						4		14				3,200				109,600

														5		10				3,200				112,800

														6		6				3,200				116,000

														7		4						24,000		140,000

														I alt				100,000		16,000		24,000		140,000





År 4 (2)

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 4:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		100,000		25		2,500,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		12,800		153.600/12.800=12		153,600						1		25		100000						100,000

		BALKUM		7,200		4		28,800						2		18				3,200				103,200

														3		14				3,200				106,400

		I alt		120,000				2,682,400						4		10				3,200				109,600

														5		6				3,200				112,800

														6		4						7,200		120,000

														I alt				100,000		12,800		7,200		120,000






_1105639079.xls
ENZAM

		År				1		2		3		4		5

		Maksimal afsætning		Kg		60,000		70,000		100,000		100,000		100,000

		Dækningsbidrag pr. kg		kr/kg		15.00		18.00		25.00		25.00		25.00

		Maksimalt DB		kr		900,000.00		1,260,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00





CILIA

				År 1										År 2										År 3										År 4										År 5

		Pris		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB

		kr.		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr

		30		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				0		0		0		0				0		0								0		0

		28		2,000		56,000		12,000		44,000		22		2,400		67,200		14,400		52,800		22		2800		78400		16800		61600		22		3200		89600								3600		100800

		26		4,000		104,000		24,000		80,000		18		4,800		124,800		28,800		96,000		18		5600		145600		33600		112000		18		6400		166400								7200		187200

		24		6,000		144,000		36,000		108,000		14		7,200		172,800		43,200		129,600		14		8400		201600		50400		151200		14		9600		230400								10800		259200

		22		8,000		176,000		48,000		128,000		10		9,600		211,200		57,600		153,600		10		11200		246400		67200		179200		10		12800		281600								14400		316800

		20		10,000		200,000		60,000		140,000		6		12,000		240,000		72,000		168,000		6		14000		280000		84000		196000		6		16000		320000								18000		360000

		18		12,000		216,000		72,000		144,000		2		14,400		259,200		86,400		172,800		2		16800		302400		100800		201600		2		19200		345600								21600		388800

		16		14,000		224,000		84,000		140,000		-2		16,800		268,800		100,800		168,000		-2		19600		313600		117600		196000		-2		22400		358400								25200		403200

		14		16,000		224,000		96,000		128,000		-6		19,200		268,800		115,200		153,600		-6		22400		313600		134400		179200		-6		25600		358400								28800		403200

		Grænseomkostninger CILIA

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		6		10

		2		6		10						6

		3		6		10						6

		4		6		10						6

		5		6		10						6

		Kapacitet

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		100,000		20,000

		2		100,000		20,000						40,000

		3		100,000		20,000						40,000

		4		100,000		20,000						40,000

		5		100,000		20,000						40,000





BALKUM

		





År 1

		Dækningsbidragsberegning

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		60,000		15		900,000

		CILIA		12,000		144.000/12.000=12		144,000

		BALKUM		- 0				- 0

		I alt		72,000				1,044,000





År 2 1

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 2:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		70,000		18		1,260,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		12,000		168.000/12.000=14		168,000						1		22				2,400				2,400

		BALKUM		18,000		4		72,000						2		18				2,400				4,800

														3		18		70,000						74,800

		I alt		100,000				1,500,000						4		14				2,400				77,200

														5		10				2,400				79,600

														6		6				2,400				82,000

														7		4						18,000		100,000

														I alt				70,000		12,000		18,000		100,000





År 2 (2)

		Dækningsbidragsberegning												Prioritering i år 2:

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		70,000		18		1,260,000						Prioritet		GrænseDB		ENZAM		CILIA		BALKUM

		CILIA		12,000		168.000/12.000=14		168,000						1		22				2,400				2,400

		BALKUM		18,000		4		72,000						2		18				2,400				4,800

														3		18		70,000						74,800

		I alt		100,000				1,500,000						4		14				2,400				77,200

														5		10				2,400				79,600

														6		6				2,400				82,000

														7		4						18,000		100,000

														I alt				70,000		12,000		18,000		100,000






_1105634427.xls
ENZAM

		År				1		2		3		4		5

		Maksimal afsætning		Kg		60,000		70,000		100,000		100,000		100,000

		Dækningsbidrag pr. kg		kr/kg		15.00		18.00		25.00		25.00		25.00

		Maksimalt DB		kr		900,000.00		1,260,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00





CILIA

				År 1										År 2										År 3										År 4										År 5

		Pris		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB

		kr.		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr

		30		- 0		- 0		- 0		- 0				- 0		- 0		- 0		- 0				0		0								0		0								0		0

		28		2,000		56,000		12,000		44,000		22		2,400		67,200		14,400		52,800		22		2800		78400								3200		89600								3600		100800

		26		4,000		104,000		24,000		80,000		18		4,800		124,800		28,800		96,000		18		5600		145600								6400		166400								7200		187200

		24		6,000		144,000		36,000		108,000		14		7,200		172,800		43,200		129,600		14		8400		201600								9600		230400								10800		259200

		22		8,000		176,000		48,000		128,000		10		9,600		211,200		57,600		153,600		10		11200		246400								12800		281600								14400		316800

		20		10,000		200,000		60,000		140,000		6		12,000		240,000		72,000		168,000		6		14000		280000								16000		320000								18000		360000

		18		12,000		216,000		72,000		144,000		2		14,400		259,200		86,400		172,800		2		16800		302400								19200		345600								21600		388800

		16		14,000		224,000		84,000		140,000		-2		16,800		268,800		100,800		168,000		-2		19600		313600								22400		358400								25200		403200

		14		16,000		224,000		96,000		128,000		-6		19,200		268,800		115,200		153,600		-6		22400		313600								25600		358400								28800		403200

		Grænseomkostninger CILIA

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		6		10

		2		6		10						6

		3		6		10						6

		4		6		10						6

		5		6		10						6

		Kapacitet

		År		Albertslund		Birkerød						Næstved

		1		100,000		20,000

		2		100,000		20,000						40,000

		3		100,000		20,000						40,000

		4		100,000		20,000						40,000

		5		100,000		20,000						40,000





BALKUM

		





År 1

		Dækningsbidragsberegning

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		60,000		15		900,000

		CILIA		12,000		144.000/12.000=12		144,000

		BALKUM		- 0				- 0

		I alt		72,000				1,044,000





År 2

		Dækningsbidragsberegning

				Afsætning, kg		Dækningsbidrag pr. kg		Dækningsbidrag

		ENZAM		60,000		15		900,000

		CILIA		12,000		144.000/12.000=12		144,000

		BALKUM		- 0				- 0

		I alt		72,000				1,044,000






_1105625200.xls
ENZAM

		År				1		2		3		4		5

		Maksimal afsætning		Kg		60,000		70,000		100,000		100,000		100,000

		Dækningsbidrag pr. kg		kr/kg		15.00		18.00		25.00		25.00		25.00

		Maksimalt DB		kr		900,000.00		1,260,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00		2,500,000.00





CILIA

				År 1										År 2										År 3										År 4										År 5

		Pris		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB		Afsætning		Omsætning		VO		DB		GrænseDB

		kr.		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr		kg		kr		kr		kr		kr

		30		0		0								0		0								0		0								0		0								0		0

		28		2000		56000								2400		67200								2800		78400								3200		89600								3600		100800

		26		4000		104000								4800		124800								5600		145600								6400		166400								7200		187200

		24		6000		144000								7200		172800								8400		201600								9600		230400								10800		259200

		22		8000		176000								9600		211200								11200		246400								12800		281600								14400		316800

		20		10000		200000								12000		240000								14000		280000								16000		320000								18000		360000

		18		12000		216000								14400		259200								16800		302400								19200		345600								21600		388800

		16		14000		224000								16800		268800								19600		313600								22400		358400								25200		403200

		14		16000		224000								19200		268800								22400		313600								25600		358400								28800		403200





BALKUM

		






