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Alle skriftlige hjælpemidler er tilladte

Dette opgavesæt består af 4 opgaver, der vejledende forventes at have et tidsforbrug, der er således fordelt:

Opgave 1: 20 %

Opgave 2: 15 %

Opgave 3: 40 %

Opgave 4: 25 %

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letlæselig og overskuelig form.

Junger og Emballage blev startet i 1956 af Hugo Sørensen, der så et stort marked i at lave mælkejunger, baljer og spande af jern og zink.

Produktionen gik fantastisk og Pamela Sørensen, der som ældste datter var udset til at overtage virksomheden blev sendt til USA på studietur i begyndelsen af 1970’erne. Her lærte hun om sprøjtestøbning af plastic og blev så fascineret, at hun overbeviste Hugo om at de skulle starte en produktion af plasticspande.

Op gennem 1970’erne blev det sværere og sværere at afsætte metalemballage og det gik forrygende med produktionen af plasticspande, der nu var udvidet med plasticbaljer i mange forskellige udformninger.

På denne baggrund besluttede Hugo at trække sig tilbage og overlade virksomheden til Pamela, der i takt med moden havde købt efternavnet Spand.

Pamela Spand har i løbet af de seneste godt 30 år opbygget en velfungerende lille produktions​virk​somhed, der har godt fat i hjemmemarkedet.

Hun overvejer nu et generationsskifte, hvor hendes to børn Hanne og Hans skal overtage virksomheden. Hanne har opdyrket sin morfars oprindelige produkter til salg i boligindretningsbutikker og Hans har vist sig dygtig til markedsføring af plasticemballagen.

I denne anledning ønsker Pamela Spand dine råd omkring nedenstående problemstillinger. Hvis du ikke er i stand til at rådgive om alle problemerne kan du ved opstilling af fornuftige forudsætninger rådgive videre om de øvrige problemstillinger.

Virksomheden bruger normalt en kalkulationsrente på 10 %.

Du kan se bort fra skatter og afgifter i løsningen af opgaven.

Opgave 1
Hanne Spand køber mælkejunger hos en stor metalvarefabrik i Kina, der er certificeret med Fair Trade-mærket, da Hannes målgruppe dels lægger vægt på det autentiske udseende, men i lige så høj grad på at produkterne er fremstillet på en ordentlig måde.

Mælkejungerne koster 100 kr. pr. stk. ab fabrik i Shanghai og de transporteres til Danmark i containere, der kan indeholde op til 1.000 mælkejunger. Hver container koster 800 kr. i transportomkostninger. Hidtil har man fyldt containerne med 1.000 stk. ad gangen.

Det årlige salg af mælkejunger har gennem de seneste 5 år ligget på 4.000 mælkejunger.

Mælkejunger er ikke så sarte og virksomheden har rigelig lagerplads, så der formodes ikke at være lageromkostninger ud over forrentning af den bundne kapital i lageret.

1.1. Bestem den optimale indkøbsmængde og den dertil hørende logistikomkostning.
Den Kinesiske fabrik har knap kapacitet i pakkeområdet og tilbyder derfor 1 % rabat på såvel varens pris som transportomkostningerne, hvis der købes netop 1.000 junger ad gangen, så containerne fyldes helt.

1.2. Bestem om dette giver nogen ændring i den optimale indkøbsmængde og vis den økonomiske konsekvens af ændringen.

Opgave 2

Hans Spand er ved at kigge på markedet for sorte plasticspande med hank, der blandt andet bruges meget i landbruget og af murere.
Spanden adskiller sig ikke fra mange konkurrenters fuldstændigt tilsvarende spande, men gennem sloganet ”En rigtig mand – har en spand” er det lykkedes den enlige sælger Jens Éner at opnå en vis præference i en række byggemarkeder.

Spanden vurderes at have følgende prisafsætningsfunktion:
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(p = pris; m = mængde pr. år)

De variable gennemsnitsomkostninger er konstante og udgør 4 kr. pr. spand op til den nuværende støbelinies årlige kapacitet på 800.000 spande. Spanden sprøjtestøbes på et ældre anlæg, der ikke kan presses tidsmæssigt uden at det går ud over kvaliteten.
2.1. Beregn den optimale pris- og mængde-kombination, illustrer løsningen grafisk og beregn priselasticiteten ved optimalprisen.

Hans Spand overvejer at ansætte flere sælgere på det danske marked. To sælgere vil formentlig kunne sælge det dobbelte af hvad én kan, men herudover vil man formentlig stå over for et aftagende merudbytte pr. ekstra sælger.
Sælgerne er free-lance-sælgere, der i forvejen kører rundt til byggemarkeder med et produktsortiment der ikke ligger fjernt fra spandene. Hans Spand er i dialog med en række sælgere, der har hjulpet med en minianalyse af sammenhængen mellem pris og mængde.

Man forventer at følgende sammenhæng mellem pris og mængde pr. år gælder: (p = pris; m = mængde – afsætning pr. år):

	Antal sælgere
	Prisafsætningsfunktion

	1
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2.2. Bestem de optimale pris- og mængdekombinationer under de varierende forudsætninger m.h.t. antal sælgere.
2.3. Opstil en tabel, der som funktion af antal sælgere viser det samlede salg (totalproduktet), salg pr. sælger (gennemsnitsproduktet) og mersalget pr. sælger (grænseproduktet).
Ansættelse af en ekstra sælger anslås til en forøgelse af de faste omkostninger på 300.000 kr. pr. år.

2.4. Beregn det optimale antal sælgere.

Opgave 3
Et af de produkter, der sælger bedst er 90 liter murerbaljen i sort plastic. Der har siden Hugos tid været en række faste kunder, der første købte metalbaljer og skiftede med over til plasticbaljerne.
Baljerne adskiller sig fra de øvrige baljer på markedet ved nogle gode håndtag, så man kan have et godt greb i de store baljer, der med 90 liter sand og vand kan blive meget tunge.
Murerbaljerne fremstilles på en maskine, hvor grænseomkostningerne er konstant 4 kr. indtil 50.000 stk. pr. dag og herefter stiger de lineært til 6 kr. pr. stk. ved kapacitetsgrænsen på 70.000 baljer pr. år.
Murerbaljerne afsættes på det danske marked med følgende prisafsætningsfunktion:
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(p = pris, m = mængde pr. år)
3.1. Bestem den optimale pris og mængde og beregn det dertil hørende dækningsbidrag.

3.2. Redegør for hvilken markedsform der er tale om.

Hans Spand kender fra sin tid på universitetet en tysk emballagegrossist Karl Eimer, der er interesseret i at aftage de gode murerbaljer.

Efter en markedsundersøgelse på det danske og det tyske marked er man kommet frem til at følgende prisafsætningsfunktion er gældende i Tyskland:
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(p = pris, m = mængde pr. år)

Markedsundersøgelsen viser, at afsætningen og prissætningen på det tyske marked ikke vil påvirke det danske marked.

For sin hjælp skal Karl Eimer have 5 kr. pr. murerbalje afsat på det tyske marked.
3.3. Vis hvilken indflydelse dette får på virksomhedens produktionsplanlægning og beregn dækningsbidraget.
3.4. Redegør kort for forudsætningerne for prisdifferentiering og argumenter for om forudsætningerne er til stede.

Hans Spand får et tilbud på en maskine, der med avanceret CNC-teknik kan producere en murerbalje til en konstant variabel omkostning på 2 kr. i intervallet 0-100.000 spande pr. år.
Maskinen koster 500.000 kr. inkl. installationsomkostninger og forventes efter en levetid på 5 år at kunne indbring 75.000 som byttepris med en ny maskine magen til. Der forventes at være årlige vedligeholdelsesomkostninger på 25.000 kr.
3.5. Vis hvilken indflydelse dette får på virksomhedens produktionsplanlægning.
Opgave 4
Det viser sig nu, at maskinen, der er nævnt i opgave 3 alligevel ikke har et jævnt omkostningsforløb.
Leverandøren kan levere følgende skøn over scrapværdi og vedligeholdelsesomkostninger:
	År
	Scrapværdi
	Vedligeholdelsesomkostninger 

	0
	  500.000 
	 

	1
	  400.000 
	     6.620 

	2
	  300.000 
	    11.620 

	3
	  225.000 
	    23.240 

	4
	  150.000 
	    40.669 

	5
	    75.000 
	    63.909 


4.1. Bestem den økonomisk optimale levetid for maskinen. 
Hans Spand har indhentet to tilbud på finansiering af maskinen og han har fået følgende to tilbud:

a) et annuitetslån med en hovedstol på 525.000 kr. og 25.000 kr. i omkostninger, så der udbetales et provenu på 500.000 kr. Lånet har kvartalsvise ydelser og en nominel rente på 4 % p.a. eller 1 % pr. termin. Lånets løbetid er 5 år.

b) et afdragsfrit lån med en hovedstol på 525.000 kr. og 25.000 kr. i omkostninger, så der udbetales et provenu på 500.000 kr. Lånet har kvartalsvise ydelser og en nominel rente på 4 % p.a. eller 1 % pr. termin. Lånets løbetid er 5 år.
4.2. Bestem den effektive rente af de to tilbud.
4.3. Redegør for fordele og ulemper ved de to lån og kom med en anbefaling til hvilket lån Hans Spand bør vælge.

4.4. Redegør kort for om finansieringen ændrer resultatet i opgave 4.1.
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