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Alle skriftlige hjælpemidler er tilladte

Dette opgavesæt består af 4 opgaver, der vejledende forventes at indgå i bedømmelsen af den samlede opgavebesvarelse med følgende omtrentlige delvægte:

Opgave 1: 40 %

Opgave 2: 20 %

Opgave 3: 15 %

Opgave 4: 25 %

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letlæselig og overskuelig form.

Jetfuel Engros er en veletableret engrosvirksomhed på markedet for brændstof til flyvende transportmidler. På dette marked har der gennem mange år været et udbredt samarbejde mellem de forskellige leverandører, hvor man hjælper hinanden med at betjene kunderne. At flyene letter til tiden er jo det vigtigste mål for alle, der er til stede i lufthavnene.
Jetfuel Engros har i foråret 2007 købt et lille benzinselskab, der har eget raffinaderi og en kæde af tankstationer i Danmark.

I den forbindelse er der en række problemstillinger du bedes hjælpe med løsningsforslag til.
Indenfor de enkelte opgaver er der en vis sammenhæng mellem spørgsmålene, men et efterfølgende spørgsmål kan, evt. ved at opstille realistiske forudsætninger, ofte løses selvom de foregående delspørgsmål ikke er besvaret.
Virksomhedens kalkulationsrente er som udgangspunkt 10 % p.a. 
Du kan se bort fra skatter og afgifter med mindre de nævnes specifikt.
Opgave 1
På raffinaderiet fremstilles der benzin og dieselolie af råolie, der indkøbes på de internationale markeder. Priserne på råolien svinger en del, hvilket medfører svingende fremstillingsomkostninger for de to produkter.
Jetfuel Engros er af den opfattelse, at diesel er et homogent produkt, der udbydes af 12 landsdækkende benzinselskaber. Til direktør Patricia Sams store forundring er der i denne del af branchen ikke noget nævneværdigt samarbejde. Alle koncentrerer sig om egne kunder og vogter over konkurrenterne som høge. Man forsøger at knytte kunderne til sig med ”kontokort og klistermærker” som Patricia Sams syrligt bemærker.
Dette har medført, at der er forskellig priselasticitet ved stigende og faldende priser – eller sagt på en anden måde – prisen er bestemt ud fra en todelt funktion:
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Med den nuværende optimering af produktionen fremstilles diesel til 7,17 kr. pr liter inkl. afgifter. De faste omkostninger kan ikke opgøres for diesel alene, da benzin og diesel produceres, transporteres og sælges med fælles anlæg m.v. De faste omkostninger opgøres på årsbasis til ca. 100 mio. kr.
1.1. Bestem den optimale pris og mængde, illustrer løsningen grafisk og beregn det årlige dækningsbidrag.
1.2. Forklar hvordan en ændring i grænseomkostningerne på op til +/-50 øre (stigning eller fald på op til 50 øre) påvirker prissætningen på dieselmarkedet.

1.3. Beskriv kort hvilken markedsform der er tale om og fremhæv de væsentligste karakteristika for denne markedsform.

Jetfuel Engros får et tilbud om at anskaffe et raffineringsanlæg, der kan dække behovet for jetfuel ud over behovet for diesel og benzin. Da der samtidig er en temmelig stor overskudskapacitet i forhold til det nuværende behov formidler leverandøren et samarbejde med et lille selskab, der leverer fyringsolie til private.

En konsekvens af anskaffelsen af dette anlæg er, at grænseomkostningen for en liter diesel med de nuværende råoliepriser vil blive 6,50 kr. Kapaciteten for fremstilling af dieselolie er fastsat til maksimalt 600.000 liter pr. døgn af produktionstekniske årsager.
1.4. Vis ved en beregning af dækningsbidraget hvilke økonomiske konsekvenser anskaffelsen kan forventes at få (alene set på baggrund af dieselsalget).

Det besluttes at købe det nye større anlæg og som konsekvens af den udvidede kapacitet på markedet kommer der en priskrig, der sænker priserne så meget, at kun prisafsætningsfunktionen
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 anses for relevant.
Jetfuel Engros får en henvendelse fra Landbrugsrådet, der tilbyder en eksklusivaftale, så Landbrugsrådets medlemmer kun handler hos Jetfuel Engros (inden for den kapacitet der kan stilles til rådighed). Det konkrete tilbud er at Landbrugsrådet vil aftage op til 500.000 liter dieselolie pr. døgn til en fast pris på 6,60 kr. (helt præcist aftales der svingende priser men med et fast dækningsbidrag på 10 øre pr. liter). Da landmændene i stor grad betjener sig af egne tankanlæg forventes den gældende efterspørgsel på tankstationerne stadig at være ovennævnte prisafsætningsfunktion.
1.5. Forklar hvilken indflydelse dette får på salget af diesel og beregn det samlede årlige dækningsbidrag for dieselolie.
Opgave 2
Ovennævnte anlæg til raffinering af olie kan anskaffes for 1.200 mio. kr. Anlægget forventes at have en levetid på 10 år. Når anlægget er udtjent efter 10 år forventes det at salgssummen netop svarer til de udgifter der er ved at nedtage anlægget og bortskaffe det på en miljømæssig forsvarlig måde.
Ud over det ovenfor beregnede merdækningsbidrag på diesel forventes der en øget indtjening på såvel benzin som fyringsolie. Der forventes derfor et samlet merindtjeningsbidrag på 180 mio. kr. i de næste 10 år.
2.1. Vis ved beregninger om det er fordelagtigt at anskaffe det nye raffineringsanlæg. Gør kort rede for dine forudsætninger og de usikkerheder du ser i beregningen.

Til finansiering af anlægget tilbyder Citybanken Emmersbæk et annuitetslån på 1.200 mio. kr. til 5 % pr. år. Lånet har kvartalsvise terminer. Det samlede omkostninger udgør 5 % af lånets hovedstol, så det udbetalte provenu udgør 1.140 mio. kr.

2.2. Beregn den effektive rente af dette lån

2.3. Vis ved beregninger om en finansiering med ovenstående lån påvirker overvejelserne om anskaffelse af det nye raffineringsanlæg.
2.4. Redegør kort for hvorvidt virksomhedens kalkulationsrente påvirkes af denne finansieringsmulighed. Forklar hvordan kalkulationsrenten kan bestemmes.
Opgave 3
Kunderne på tankstationerne efterspørger smøreolie til påfyldning i forbindelse med tankning. Da produktionen af smøreolie kræver meget udviklingsarbejde har Jetfuel Engros overtaget den aftale med det store franske oliefirma Huile Superb om markedsføring af deres olieprodukt – Crétin Efficace, som den tidligere ejer af benzinselskabet havde indgået. Der er ikke andre udbydere af produktet på det danske marked.
Det årlige forbrug er 4.000 flasker. Indkøbsprisen for en flaske er 40 kr. Leveringsomkostningerne udgør 500 kr. pr. gang uanset hvor mange flasker, der indkøbes ad gangen.
Hidtil har man købt 4.000 flasker ad gangen én gang midt på året for at spare mest muligt på ordreomkostningerne.

Der er rigeligt med lagerplads og håndtering, ukurans m.v. anses for ikke at fordyre varen. Der er således ikke lageromkostninger ud over forrentningen af den bundne kapital.
3.1. Beregn den optimale indkøbsmængde og den hertil hørende logistikomkostning pr. år. Vis hvilken forskel der i forhold til den hidtidige indkøbspraksis.
Huile Superb tilbyder en rabat på hele leverancen (varens pris og ordreomkostninger) på 2 % ved køb af mindst 1.500 flasker ad gangen og 4 % ved køb af mindst 2.000 flasker ad gangen.

3.2. Vis ved beregninger hvilken ordrestørrelse der nu bør foretrækkes.

Opgave 4
Efterspørgslen på det danske marked efter smøreolien Crétin Efficace kan beskrives ved prisafsætningsfunktionen
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 (hvor m er antal flasker pr. år)
Hidtil har olien været solgt for kr. 150 pr. flaske.

Grænseomkostningerne på kort sigt udgøres alene af indkøbsprisen på 40 kr. (ekskl. ordreomkostninger og lagerrente).

4.1. Redegør kort for hvilke argumenter der er for at logistikomkostningerne er variable omkostninger henholdsvis faste omkostninger. Redegørelsen bedes indeholde argumenter for hvordan logistikomkostningen indgår i prisberegningen for én flaske olie og hvordan de indgår i fx resultatbudgettet. 
I kalkulationsvejledningen for Jetfuel Engros er det besluttet, at ordreomkostningerne ikke indgår i GROMK ved optimeringsberegninger, da det vil medføre at man skal gennemføre samme beregninger flere gange i en såkaldt cirkulær beregning.

4.2. Bestem den optimale pris og den optimale mængde på det danske marked.
I forbindelse med markedsføring af smøreolien afholdes der hvert år en lille reklamekampagne til kr. 100.000 og der gives kr. 100.000 til et eksternt analysefirma, der udsteder et kvalitetscertifikat til det danske marked.
I budgetvejledningen for Jetfuel Engros er det besluttet, at ordreomkostninger skal indgå som variable omkostninger ved opgørelse af årligt dækningsbidrag og at lageromkostningen skal indgå som renteudgift i partielle budget- og regnskabsopstillinger. Denne opstilling er valgt for at vise de økonomiske konsekvenser af markedsføring/salg af det enkelte produkt. I det samlede årsregnskab indgår naturligvis kun renteomkostninger opgjort efter forbrugsdefinitionen.
Produktregnskabet for smøreolien (det partielle regnskab) kan ses i bilag 1.

Lagerstørrelsen kan sættes til det gennemsnitslager du når frem til i opgave 3. I mangel af et resultat kan omsætningshastigheden sættes til 4.

Halvdelen af olien sælges til kontokortkunder, der har 2 måneders kredit og den anden halvdel sælges kontant.
Ved leverandøren i Frankrig har Jetfuel Engros 14 dages kredit svarende til en omsætningshastighed på 26. Ifølge budgetvejledningen medregnes denne andel i et likviditetsbudget uanset om der foreligger et aktuelt køb. I likviditetsforklaringen medregnes varekreditorerne med det reelle beløb.
4.3. Opstil et resultatbudget og et likviditetsbudget for smøreolie.
	Resultatopgørelse for smøreolie 2006
	
	
	
	
	

	
	Mængde
	
	Pris
	
	Kr.
	Kr.

	Omsætning
	2.500
	*
	150
	=
	
	375.000

	Variable omkostninger
	
	
	
	
	
	

	- Materialer
	2.500
	*
	40
	=
	100.000
	

	- ordreomkostninger
	
	
	
	
	500
	100.500

	Dækningsbidrag
	
	
	
	
	
	274.500

	Markedsføringsomkostninger
	
	
	
	
	
	100.000

	Markedsføringsbidrag
	
	
	
	
	
	174.500

	Kontante kapacitetsomkostninger
	
	
	
	
	
	100.000

	Indtjeningsbidrag
	
	
	
	
	
	74.500

	Afskrivninger
	
	
	
	
	
	0

	Resultat før renter
	
	
	
	
	
	74.500

	+ Renteindtægter
	
	
	
	
	
	

	- Renteomkostninger
	
	
	
	
	8.000
	-8.000

	Årets resultat
	
	
	
	
	
	66.500

	
	
	
	
	
	
	

	Likviditetsforklaring 2006
	
	
	
	
	
	Kr.

	Indtjeningsbidrag
	
	
	
	
	
	74.500

	
	Primo
	
	Ultimo
	
	
	

	Ændring i varedebitorer
	31.250
	
	31.250
	
	
	0

	Ændring i varelagre
	25.125
	
	25.125
	
	
	0

	Ændring i varekreditorer
	0
	
	0
	
	
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Likviditetsvirkning fra drift
	
	
	
	
	
	74.500

	
	
	
	
	
	
	

	Renter
	
	
	
	
	
	-8.000

	
	
	
	
	
	
	

	Likviditetsvirkning i alt
	
	
	
	
	
	66.500

	
	
	
	
	
	
	

	Varedebitorernes omsætningshastighed
	
	
	
	
	12,00

	Varelagrenes omsætningshastighed
	
	
	4,00

	Varekreditorernes omsætningshastighed
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