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Dette opgavesæt består af 4 opgaver, der vejledende forventes at have et tidsforbrug, der er således fordelt:

Opgave 1: 20 %

Opgave 2: 40 %

Opgave 3: 20 %

Opgave 4: 20 %

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letlæselig og overskuelig form.

Klædefabrikken Engel A/S producerer stof primært til møbelindustrien. Hele afsætningen foregår således på det industrielle marked.
Fabrikkens nye direktør Juliane Engel, der tidligere har arbejdet i modeindustrien, har opdyrket en række kontakter i beklædningsindustrien. På denne baggrund forventes stof til beklædning, at blive et nyt stort marked.

Virksomhedens vision er, at blive kundernes foretrukne samarbejdspartner via innovation og udvikling på stof-området. Kunderne er fx meget tilfredse med, at Klædefabrikken Engel var de første til at benytte nano-teknologi, til at sikre stofferne mod pletter og andet snavs.
De indgåede Supply Chain Managament (SCM-) aftaler viser, at det er lykkedes Klædefabrikken Engel at skabe kraftige præferencer blandt de eksisterende kunder. Det forventes, at dette vil kunne udbredes til beklædningsindustrien.

Til et bestyrelsesmøde i slutningen af august 2008, skal der dannes et beslutningsoplæg, der skal vise, om man vil satse på at få virksomheder i beklædningsindustien som kunder og i denne anledning beder man dig om at gennemgå nedenstående delelementer af oplægget.

Der er sammenhæng i opgaverne, men hvis du ikke er i stand til at svare på en opgave, så kan du ved at opstille fornuftige forudsætninger arbejde videre med resten af opgavesættet.

Virksomheden bruger en kalkulationsrente på 10% p.a.

Du kan i opgaven se bort fra skatter og afgifter.

Opgave 1
Til produktion af stof til beklædning, har Klædefabrikken Engel fået et tilbud fra uldproducenten Happy Sheep, der har et 100% økologisk fårehold. Den økologiske uld er for dyr til møbelindustrien og forventes kun anvendt til beklædning.
Happy Sheep pakker ulden i baller á 2 kubikmeter, der i gennemsnit vejer 180 kg. Hver balle koster 5.400 kr. Der forventes at være et årligt forbrug på 1.000 baller uld.
Da ulden fylder en del, er transporten temmelig kostbar. Hver leverance af op til 400 baller koster 24.300 kr.
Klædefabrikken Engel har rigelig med lagerplads, så der påløber ikke lageromkostninger ud over forrentning af den bundne kapital.

1.1. Bestem den optimale indkøbsmængde og den dertil hørende logistikomkostning.
Indkøber Hugo Scherf oplyser, at den normale leverandør – Uldhuset i Herning – tilbyder at tage den økologiske uld fra Happy Sheep med i SCM-samarbejdet, så det leveres løbende i takt med forbruget for 5.500 kr. pr. balle. Der vil ikke være yderligere bestillings- eller leverings- eller lageromkostninger ved denne løsning.
1.2. Vis ved beregninger hvilken løsning der nu bør foretrækkes og redegør kort for om der er andre forhold, der kan have indflydelse på hvilken løsning, der bør vælges.

Opgave 2
Flere af de potentielle kunder har udtrykt ønske om, at købe et bestemt uldstof i forskellige farver. Indfarvningen koster det samme, ligegyldigt hvilken farve der fremstilles, så 1 kvm af stoffet vil medføre følgende omkostninger:

Uld
12,75 kr.

Arbejdsløn
16,00 kr.

Afskrivning på væv
1,25 kr.
Farvning
4,25 kr.

Afskrivning på farveanlæg
   0,75 kr.

Produktionsomkostninger i alt
35,00 kr.

Tillæg til administration og distribution (20%)
   7,00 kr.
Samlet fremstillingspris
42,00 kr.
Salgsafdelingen har lavet en markedsundersøgelse, hvor den afsatte mængde (kvm) pr. år ved forskellige priser er estimeret til:

	Pris
	Mængde

	75,00
	10.000

	62,50
	15.000

	50,00
	20.000

	37,50
	25.000

	25,00
	30.000


Sammenhængen mellem pris og mængde formodes at være lineær inden for det undersøgte interval.

2.1. Bestem den optimale pris-/mængdesammenhæng og beregn det dertil hørende dækningsbidrag.

2.2. Redegør kort for overvejelser vedrørende markedsform for dette nye marked. Redegørelsen bør omfatte et kort notat om præferencer og prisfastsættelse på dette nye marked.

Værkføreren gør opmærksom på, at kapaciteten på den model væv, der er foreslået, er 10.000 kvm pr. år.
2.3. Vis hvilke konsekvenser dette har for det budgetterede dækningsbidrag.

Ved at øge hastigheden på væven og væve i overtid, kan det lade sig gøre at fremstille op til 20.000 kvm pr. år. Dette vil medføre at grænseomkostningerne stiger lineært til 68 kr. pr. kvm ved en produktion på 20.000 kvm pr. år.
2.4. Bestem herefter den optimale pris-/mængdesammenhæng og beregn det dertil hørende dækningsbidrag.

En større tøjfabrikant tilbyder at købe op til 20.000 kvm pr. år til 47,00 kr. pr. kvm.

2.5. Bestem hvilken indflydelse dette vil få på den optimale pris-/mængdesammenhæng og beregn det samlede dækningsbidrag fra produktionen af denne slags stof.
2.6. Beregn hvor meget en ekstra væv må koste, før det bedre kan betale sig at købe en ekstra væv – alternativt to ekstra væve.

Opgave 3
Den i opgave 2 omtalte væv kan købes for 2.000.000 kr. Den forventes at have en levetid på 5 år. Ved udgangen af det 5. år forventes væven at kunne sælges for 800.000 kr.

3.1. Beregn kapitaltjenesten (den gennemsnitlige årlige forrentning og afskrivning) for en væv.

Væven er for lille til at kunne bruges til produktion af møbelstof og den forventes ikke at kunne anvendes til produktion af andet end stof til beklædning.

Der budgetteres med et årligt indtjeningsbidrag på 440.000 kr. på beklædningsstoffet. Indtjeningsbidraget fremkommer ved at trække de produkt-direkte faste omkostninger fra det dækningsbidrag der fremkommer i opgave 1.

Produktionschefen er dog usikker på, hvor lang tid dette indtjeningsbidrag vil kunne bibeholdes.

Han argumenterer med, at da der ikke kan tages patent på stoffet, så vil udenlandske konkurrenter kunne fremstille stof magen til og sælge det for langt lavere priser.
3.2. Beregn hvor mange år der skal være et indtjeningsbidrag på 440.000 kr., for at investeringen er rentabel.

Til finansiering af væven er der modtaget to tilbud.
a) Et annuitetslån på 2.000.000 kr. plus omkostninger på 47.500 kr. 
Lånet har en løbetid på 5 år, kvartårlige terminer og en pålydende årlig rente på 6%, svarende til 1,5% pr. kvartal. 
Lånet udbetales til kurs 100 med et provenu på 2.000.000 kr.
b) Leverandøren tilbyder at der betales en kreditprovision på 10% af vævens værdi sammen med en udbetaling på 25%, ved levering af væven. 
Herefter betales væven med 5 halvårlige rater på 15% af vævens værdi. 
Den første af disse rater betales et halvt år efter levering af væven.
3.3. Beregn den årlige effektive rente på de to finansieringstilbud.

3.4. Redegør for hvilke andre forhold der kan inddrages i et valg mellem de to finansieringstilbud og giv en anbefaling om hvilket tilbud der er mest fordelagtigt.

Opgave 4
Stof fremstilles ved først at spinde garnet og derefter at væve det. Begge processer er nødvendige for at producere stoffet.
Det viser sig at beklædningsstoffet kan fremstilles på den eksisterende maskinpark med følgende tidsforbrug:
	 
	Beklædningsstof
	Møbelstof

	Spinding
	2 min/kvm
	1 min/kvm

	Vævning
	1 min/kvm 
	4 min/kvm


På hver af maskinerne er der en ugentlig kapacitet på 37 timer.

Beklædningsstof sælges til 70 kr./kvm og der er variable omkostninger på 35 kr./kvm og møbelstof sælges til 50 kr./kvm og med variable omkostninger på 20 kr./kvm.

4.1. Bestem det optimale produktionsprogram for en uges produktion og beregn det optimale dækningsbidrag.

Det viser sig nu, at der maksimalt kan afsættes 650 kvm beklædningsstof pr. uge.
4.2. Bestem nu det optimale produktionsprogram for den kommende uge og beregn det der til hørende dækningsbidrag.

