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Alle skriftlige hjælpemidler er tilladte

Dette opgavesæt består af 4 opgaver, der vejledende forventes at indgå i bedømmelsen af den samlede opgavebesvarelse med følgende omtrentlige delvægte:

Opgave 1: 40 %

Opgave 2: 20 %

Opgave 3: 20 %

Opgave 4: 20 %

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letlæselig og overskuelig form.

Juliane Esmaralda har efter en kort men heftig international karriere som skuespillerinde startet sit eget lille firma, hvor der markedsføres tøj og kosmetik under navnet Juliane E.
Firmaet har nu kørt i nogle år og er slået godt an i Danmark. Juliane Esmaralda synes der er behov for fortsat vækst og overvejer derfor om der skal inddrages nye varegrupper eller om man skal forsøge at lancere de kendte varegrupper i udlandet.

Juliane Esmaralda er kommet til den erkendelse, at hun ikke har helt styr på alle detaljer i økonomistyringen. Hun beder derfor dig om at hjælpe med nedenstående problemstillinger, der kan behandles hver for sig.

Juliane Esmaralda bruger en kalkulationsrente på 10 %.

Opgave 1
Virksomhedens første produkt var en såkaldt strop-top påtrykt varemærket ”Juliane E”. Denne top er fortsat virksomhedens største produkt og sælges direkte via en E-forretning på www.julianeE.dk.
Gennem en periode har man prøvet at variere prisen og har fundet frem til at der er følgende sammenhæng mellem prisen og afsætningen pr. uge:
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Toppen købes færdig i Kina hvor den med tryk og transport til Danmark koster 20 kr. pr. stk.

1.1. Bestem den optimale pris og mængde og beregn det årlige dækningsbidrag.
En større Svensk supermarkedskæde har henvendt sig til Juliane Esmaralda og tilbudt at købe op til 10.000 toppe til en pris på 200 kr. pr. stk. Supermarkedskæden vil markedsføre dem i Stockholm til en pris på 300 kr. pr. stk. (prisen er oplyst i danske kr. efter omregning).
Markedsføringen af toppen i Stockholm påvirker ikke den danske efterspørgsel.
1.2. Gennemfør nu de nødvendige supplerende beregninger og find det årlige dækningsbidrag.

Toppen bliver så stor en succes i Sverige, at der kommer forespørgsler fra hele Sverige. Juliane Esmaralda skynder sig at oversætte sin E-forretning til Svensk (www.julianeE.se). På det svenske marked finder man at prisafsætningsfunktionen er:
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 (omregnet til danske kroner)

Introduktionen på hele det svenske marked påvirker ikke det danske marked, men aftalen med supermarkedskæden falder bort.

1.3. Bestem herefter de optimale priser og mængder og beregn det årlige dækningsbidrag.

Et dansk formiddagsblad skriver en forarget artikel om hvordan svenskerne får gode danske toppe billigere end danskerne. Dette medfører at hovedparten af de danske kunder begynder at bestille på den svenske hjemmeside.
Efterspørgselsfunktionerne på de to markeder anses stadig at være gyldige, men Juliane Esmaralda kan se, at man taber penge ved at salget flyttes til den svenske hjemmeside.

1.4. Forklar hvordan Juliane Esmaralda nu bør handle (overvejelser om muligheden for prisdifferentiering)  og beregn det årlige dækningsbidrag.

Opgave 2
Juliane Esmaralda har i de 4 år virksomheden har eksisteret haft en systue i Poulstrup hvor der produceres en undertrøje, der blandt unge piger bruges som top.
Produktionen er svær at automatisere, idet det er noget meget sart stof der anvendes.

Lønnen i systuen er inkl. sociale omkostninger på kr. 1.000 pr. dag (timelønnede) og til hver top medgår der materialer for kr. 15,00.

Alternativet til at sy undertrøjerne selv, er at købe dem fra en fabrik i Kina, hvor de kan leveres på fabrikken for kr. 32,00 pr. stk.

I øjeblikket ligger forbruget på 2.900 undertrøjer pr. dag. Man har i forbindelse med opstarten prøvet forskellige opstillinger i systuen og er kommet frem til følgende sammenhæng mellem antallet af syersker og produktionen i styk pr. syerske pr. arbejdsdag:
	Syersker
	5
	10
	15
	20
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	Produktivitet
	50
	52
	55
	60
	63
	64
	63,5
	62,5
	61
	58


2.1. Illustrer grafisk og/eller i tabelform sammenhængen mellem produktions- og omkostningsfunktionerne.

Oversigten og dine beregninger giver anledning til en diskussion på et ledelsesmøde, hvor følgende udtalelser fremkommer:

Indkøbschefen Pamela Sil(d)ikone: Det er billigere at få det hele leveret fra Kina. Vi sparer 700 kr. om dagen.
Oversyerske Karl Einer: 2.900 stk. giver et alt for presset arbejdsklima. Jeg vil foreslå at vi reducerer antallet af medarbejdere til 45 og køber de sidste 155 undertrøjer i Kina.
Controller Carmen Elkrøl: Der er højest produktivitet ved 30 mand. Hvis vi nøjes med 30 mand kan vi købe de sidste 980 i Kina og få en optimeret produktion her.

Juliane Esmaralda er ikke i stand til at afgøre hvem der har ret og beder dig:

2.2. Beregn den optimale mængde der skal sys i Poulstrup.

2.3. Redegør for hvilke langsigtede strategiske overvejelser situationen giver anledning til.

Opgave 3
I systuen er symaskinerne nu 4 år gamle og der er kommet nyere modeller, der er mere avancerede.
Juliane Esmaralda har fået et tilbud fra den symaskineleverandør, der leverede de nu udtjente symaskiner.

De tilbudte maskiner forventes at ville kunne holde i 10 år og medføre en besparelse i lønomkostninger på ca. 950.000 kr. pr. år.

Symaskinerne koster tilsammen 5 mio. kr. og forventes at kunne sælges for 1 mio. kr. om 10 år.

3.1. Beregn investeringens kapitalværdi og interne rente.
Juliane Esmaralda er en demokratisk virksomhedsleder og drøfter beslutningen med medarbejderne i systuen. 

Oversyerske Karl Einer har set en symaskine, der er mere ergonomisk end den tilbudte. På denne symaskine kan man med samme antal maskiner som nu forøge produktionen, så dækningsbidraget i stedet øges med kr. 2.600.000 pr. år uden at afskedige syersker.

En kontakt til leverandøren af dette anlæg bekræfter Karl Einers beregninger. Prisen oplyses at være 15 mio. kr. og efter 10 år tilbyder leverandøren at tage anlægget retur for 2 mio. kr.
Carmen Elkrøl gør opmærksom på, at den interne rente af denne investering kun er 12,5 %. Hun kan dog ikke helt huske beslutningsreglen omkring intern rente, men af en eller anden grund tænker hun side 48, når hun prøver at komme i tanker om det.

3.2. Hvad vil du råde Juliane Esmaralda til – der ønskes såvel en monetær som en ikke monetær gennemgang.

Opgave 4
Juliane Esmaralda har lavet en chic cykelhjelm som hun sælger for 100 kr. pr. stk. Cykelhjelmen fremstilles i Kina for 25 kr. pr. stk. (leveret i Danmark).
Juliane Esmaralda har lige læst en artikel på internettet om monopolprisformlen og hun har ud fra pris og variable omkostninger beregnet priselasticiteten således:
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Juliane Esmaralda er lidt i tvivl om hvordan hun skal indregne markedsføringsomkostningerne på kr. 5.000 og den forøgede administrationsomkostning på kr. 1.000 i formlen.
Carmen Elkrøl er ikke helt sikker på forudsætningerne idet hun har lavet en markedsundersøgelse, der viser at cykelhjelmene har en prisafsætningsfunktion:

p=-0,4m + 200

4.1. Forklar sammenhængen mellem den fundne prisafsætningsfunktion og den optimale pris ved at bruge monopolprisformlen som kontrolberegning, forklar hvordan markedsførings- og administrationsomkostninger påvirker beregningen.
Carmen Elkrøl gør i øvrigt opmærksom på, at når leverandøren i Kina skal betales kontant og vi giver vore kunder 2 måneders kredit, så kan det næsten ikke betale sig at forhandle cykelhjelmene.

Omsætningshastigheden for varelageret af cykelhjælme er 4.

4.2. Vis ved et resultatbudget og et likviditetsbudget konsekvenserne af at forhandle cykelhjelmene.
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