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Alle skriftlige hjælpemidler er tilladte

Dette opgavesæt består af 4 opgaver, der vejledende forventes at indgå i bedømmelsen af den samlede opgavebesvarelse med følgende omtrentlige delvægte:

Opgave 1: 20 %

Opgave 2: 40 %

Opgave 3: 20 %

Opgave 4: 20 %

Opgavebesvarelsen skal afleveres i letlæselig og overskuelig form.

Cand. jur. Jane Ehrlig driver et lille advokatfirma med 3 ansatte advokater og 1 sekretær. Firmaet har specialiseret sig i erstatningssager, der er en forholdsvis lille men lukrativ niche inden for juraen, idet der kun er én decideret konkurrent i Danmark.
Nichen kræver stor indsigt og forholdet mellem jurister og sekretærer er derfor meget skævt fordelt i forhold til andre advokatkontorer.

Jane Ehrlig driver virksomheden uden noget nævneværdigt overskud idet hendes og de ansattes drivkraft er den uretfærdighed nogle medmennesker udsættes for, når de snydes for en erstatning.

Advokatsekretær Palle Snild har netop skrevet afsluttende opgave på HD 1. del, hvor han har foretaget en tværgående analyse af en række advokatvirksomheder. Han oplyser, at det rent faktisk er muligt at tjene ”styrtende med penge” og samtidig bevare en etisk profil i branchen. Han har derfor en række forslag, som du bedes kommentere på baggrund af relevante beregninger.
Forslagene er sammenhængende, men hvis du mangler svar til et spørgsmål, så kan du ved opstilling af fornuftige forudsætninger løse efterfølgende opgaver.

Du kan i opgaven se bort fra skat og moms med mindre det er nævnt særskilt.

Jane Ehrlig bruger en kalkulationsrente på 10 %.

Opgave 1
Palle Snild har konstateret at skødeskrivning ser ud til at være en lukrativ forretning.
Hvert skøde sælges i de omkringliggende advokatkontorer til priser fra 2.950 – 3.120 kr. inkl. moms. Palle har beregnet at hvis man sætter prisen til 2.500 kr. inkl. 25 % moms, så vil man kunne sælge alle de skøder man vil.

En advokatsekretær kan ansættes med en samlet omkostning på 300.000 kr. pr. år, svarende til 25.000 kr. pr. måned. Løn er momsfri.
En advokatsekretær kan nå at lave 60 skøder pr. måned. Der vil for hvert af disse skøder være variable omkostninger på ca. 100 kr. ekskl. moms.
I de nuværende lokaler vil der være plads til yderligere 4 advokatsekretærer.

1.1. Redegør på baggrund af relevante beregninger for om det vil være en god idé at ansætte yderligere advokatsekretærer til skødeskrivning.
En kollega i branchen, der har såvel overskydende kapacitet, som erfaring med skødeskrivning tilbyder Jane Ehrlig hjælp med opgaven.
For 1.000 kr. pr. skøde ekskl. moms leverer han de færdige skøder. Dog kan der maksimalt laves 240 skøder om måneden.

1.2. Vis – gerne grafisk – hvornår det er fordelagtigt at købe henholdsvis producere skøderne selv i intervallet 0-240 skøder pr. måned.
Opgave 2
Palle Snild har fået kontakt til cand. jur. Karen Elling, der netop har fået sin advokatbestalling og som ønsker at finde en god virksomhed.
Palle Snild kan på baggrund af sin opgave se et marked for hjælp til virksomheder, der ønsker at forebygge erstatningssager i forbindelse med arbejdsskader.

Palle Snild har opstillet følgende forventning til en prisafsætningsfunktion:

p= -1,5m + 3.000 (p = pris, m = antal timer pr. år)

Cand. jur. Karen Elling forlanger en løn, der inkl. alle omkostninger udgør 608.650 kr. pr. år for 1.739 arbejdstimer.

2.1. Redegør for om Karen Ellings løn er en fast eller variabel omkostning.
2.2. Beregn det dækningsbidrag der kan forventes ved at ansætte Karen Elling.
2.3. Vis ved hjælp af monopolprisformlen at den ovennævnte pris er optimal.

Da Jane Ehrlig går i dialog med nogle af sine bekendte fra erhvervslivet viser der sig dog lynhurtigt et behov for generel virksomhedsrådgivning i kombination med rådgivningen om forebyggelse af erstatningssager. Der er stor forståelse for at dette arbejde er dyrere, da det kræver større forberedelse.
Efterspørgslen forventes at kunne vises ved:
p= -16m + 8.000 (p = pris, m = antal timer pr. år)

Det må realistisk vurderes at Karen Elling kun kan udfaktureres 1.100 timer om året.

Behovet for generel virksomhedsrådgivning påvirker ikke efterspørgslen efter rådgivning om forebyggelse af erstatningssager.

2.4. Vis ved relevante beregninger/grafer hvordan denne nye oplysning påvirker beregningen af årets resultat.

2.5. Redegør for hvilke langsigtede overvejelser situationen giver anledning til, herunder om du anbefaler Jane Ehrlig at ansætte Karen Elling. Redegørelsen skal indeholde en beskrivelse af markedsform,  konkurrenceforhold og muligheder for eventuel prisdifferentiering.
Opgave 3
Jane Ehrlig har valgt fornuftige biler til virksomhedens medarbejdere, da hun ikke synes det er rimeligt at klienterne skal betale overpris for at advokaterne skal køre flot.
Efter at have hørt Palle Snilds forslag presser de øvrige medarbejdere Jane Ehrlig til at overveje en ny bilpolitik.

En af juristerne, Hugo Smart, har indhentet følgende oplysninger hos SMC:
	År
	Anskaffelses-/indbytningspris ultimo året
	Service- og reparationsomkostninger

	0
	470.000
	

	1
	420.000
	0

	2
	380.000
	7.000

	3
	340.000
	13.000

	4
	300.000
	18.000

	5
	260.000
	25.000


”Ud fra dette bør vi jo kun have bilerne i ét år, så vi slipper for at betale for service. På denne måde kan vi altid køre rundt i helt nye og trafiksikre biler”, supplerer han.
Jane Ehrlig anerkender at der kan være behov for at kigge på firmaets bilpolitik, men hun er usikker på om konklusionen omkring udskiftning hvert år holder.

3.1. Beregn det optimale udskiftningstidspunkt.
Jane Ehrlig har stadig sin gamle røde Skoda 105, men værkstedet anbefaler hende at få den skiftet ud senest om 2 år, da den formentligt ikke vil kunne klare at blive synet én gang mere.
Værkføreren Mille gør hende opmærksom på, at hun godt kan holde den kørende det næste år for 40.000 kr. i reparationer, men for at være sikker på at den kører yderligere ét år (altså år 2), så skal såvel motor som gearkasse og hele bremsesystemet skiftes. Dette vil formentligt koste mindst 100.000 kr. og værkføreren gør forsigtigt opmærksom på, at det nok er mere end 10 gange salgsværdien for bilen.

Værkføreren viser desuden Jane Ehrlig en crash-test af en Skoda 105, der viser at den opnåede 0 stjerner og dermed må karakteriseres som livsfarlig for såvel fører og passagerer som eventuelle fodgængere, der rammes af bilen.

3.2. Hvad vil du råde Jane Ehrlig til – der ønskes såvel en monetær som en ikke monetær gennemgang.

Opgave 4
Virksomhedens egenkapital udgør 60 % af aktiverne.
Fremmedkapitalen er gennemsnitligt forrentet med 6 % p.a.

Virksomhedens afkastningsgrad har gennem de seneste år været 10 %.

4.1. Beregn egenkapitalens forrentning
For at gennemføre Palle Snilds forslag og nyindkøb af biler til alle medarbejdere skal der skaffes ny kapital svarende til 50 % af balancesummen.

Ved gennemførelse af alle forslagene forventes afkastningsgraden at kunne øges til 25 %.

De tre ansatte advokater tilbyder at indskyde beløbet mod at blive partnere i firmaet, der så samtidig omdannes til et interessentskab.

Alternativt vil beløbet kunne skaffes via et banklån med en effektiv rente på 5 %.
4.2. Beregn egenkapitalens forrentning i året efter udvidelsen med de alternative finansieringsforudsætninger og redegør kort for hvilke yderligere forhold, der skal indgå i et beslutningsgrundlag.
Banken tilbyder et lån på 1.000.000 kr. med en pålydende rente på 4 %, kvartalsvis terminsbetaling. Der påløber omkostninger på 23.017,90 kr., der lægges oven i lånets hovedstol, således at der udbetales 1.000.000 kr.

4.3. Beregn den effektive rente på lånet.

4.4. Redegør kort for hvordan dette lån kan påvirke virksomhedens kalkulationsrente.

