



Caseopgave
Miniprojekt 3
Pris-/mængdeoptimering
Projektarbejdets formål
Projektet har til formål 

· at opøve færdigheder i at formulere problemstillinger på det erhvervsøkonomiske område 

· at give den studerende færdigheder omkring analyse af en virksomheds omverden, herunder dens placering i samfund, branche og værdikæde
· at give den studerende mulighed for at arbejde med litteraturen om driftsøkonomi
· at give den studerende kendskab til forhold i forskellige brancher og typer af virksomheder

Projektet SKAL udarbejdes i grupper, da det er et delmål, at man opøver evner til at samarbejde med andre. Der dispenseres kun i helt ekstraordinære tilfælde fra kravet om gruppearbejdet.

Case

I grupper af 3-4 studerende skal I udarbejde en rapport, hvor I anvender de teorier og modeller I nu kender fra Erhvervsøkonomien. Rapporten skal tage udgangspunkt i problemstillinger omkring pris-/mængdeoptimering.
I er nu kommet til det punkt, hvor I har kendskab til både omkostningsstruktur i virksomheder og efterspørgselsfunktioner på de forskellige markeder.

Dette kendskab skal I nu anvende til at lave optimeringsmodeller. Til inspiration er der vedlagt nogle korte virksomhedsbeskrivelser med tilhørende optimeringsproblematikker. Problematikkerne er ikke tænkt som skriftlige opgaver, der bare skal løses, men som inspiration til at lave problemorienterede problemformuleringer med tilhørende løsninger. I kan også vælge en konkret virksomhed og relatere casen til denne.

Det er meget vigtigt, at I er bevidste og eksplicitte om sammenhængen mellem fx markedsform og de valgte optimeringsmodeller, ligesom I med egne ord gerne skal forklare de elementer, der indgår i jeres optimeringsmodeller.

På samme måde skal I gøre opmærksom på de forudsætninger I opstiller.

Det samme eksempel vil kunne give vidt forskellige resultater, alt efter hvilke forudsætninger i vælger, så jeres forudsætninger bør begrundes.

Det væsentlige i opgaven er at vise en sammenhængende argumentation for en løsning på den problemstilling I vælger.
Se evt. forslag til virksomheder nederst.

Formkrav

Rapporten skal være på 5-8 sider (ekskl. forside, indholdsfortegnelse og litteraturhenvisning)
Forsiden skal indeholde:

- titlen

- angivelse af at det er et miniprojekt 3
- navnene på gruppemedlemmerne

- angivelse af at det er udarbejdet på:

HD-studiets 1. del

Hold nr. (A1, A2 eller A3). 

AAU, januar 2010
I en problemorienteret projektrapport skal den valgte problemstilling være udgangspunktet for opbygningen af rapporten. Der kan således ikke gives nogen ufravigelig opskrift på hvordan man opbygger rapporten.
Dog kan følgende skabelon ofte anvendes med held

· Problemstilling

· Problemformulering

· Metodeovervejelser
· Teori

· Problembehandling

· Konklusion

Den konkrete disposition vil være afhængig af gruppens valg af emne og metodeovervejelserne.

I rapportskrivningen skal der lægges vægt på at skrive en fremstilling, der vil kunne læses af en læser uden særlige forudsætninger inden for erhvervsøkonomi. Dog kan der med fordel anvendes henvisninger til litteratur frem for gengivelse af litteraturen.
Rapporten bør være kort, præcis og sammenhængende. I bedømmelsen lægges der vægt på sammenhængen mellem problemstilling, behandling og konklusion.

Relationer til case-virksomheden
Case-virksomheder må ikke kontaktes for at skaffe yderligere oplysninger til brug for casen.
Der lægges vægt på at alle oplysninger, der anvendes i forbindelse med casen skal være offentligt tilgængelige. Oplysninger, der er fortrolige, må ikke anvendes i projektet.

Aflevering

Projektrapporten afleveres til underviseren i erhvervsøkonomi i papirform i henhold til lektionsplanen. Samtidig distribueres rapporten til resten af holdet ved fremsendelse på mailinglisten.
Denne distribution til resten af holdet er en del af læringen, da der derved vil være større mulighed for erfaringsopsamling.

Gennemgang af rapporten

Underviseren i Erhvervsøkonomi gennemgår rapporten og afleverer den tilbage til gruppen med kommentarer. Der gives ikke karakter for rapporten, men gode elementer og forbedringsønsker fremhæves.

Grupperne vil blive bedt om feedback på 1 eller 2 andre gruppers rapporter (liste udleveres af underviseren, når gruppeinddelingen er kendt). Alt efter hvilken problemstillinger grupperne vælger og hvilke ting der specielt fortjener at blive fremhævet vil enkelte (evt. alle) grupper blive bedt om at gennemgå udvalgte elementer af rapporten i plenum.
Skabelon for feed-back:

	Gruppenummer
	

	Deltagernavne
	

	Fremhæv 3 gode ting ved rapporten
	

	Nævn én ting I vil foreslå gøres anderledes næste gang i gruppens rapport
	

	Fremhæv mindst én ting I kan lære af ved rapporten og som I vil tage med jer i jeres studie
	


Det er helt bevidst at vægten i feed-back-en lægges på de positive elementer. Hvis det skal være tilladt at lære af sine fejl, er det vigtigt at anerkende de gode elementer og fokusere på hvad man kan lære af arbejdet.
Emneforslag
· Pris-/mængdesammenhæng bestemt ud fra efterspørgsel og omkostningsstruktur
· Prisoptimering ved handel på flere markeder

· Mulighed for prisdifferentiering

Der er her tale om emneforslag og andre emner, der kan relateres til optimering vil kunne accepteres.

Forslag til inspiration
Inspirationscase 1:

Junger og Emballage blev startet i 1956 af Hugo Sørensen, der så et stort marked i at lave mælkejunger, baljer og spande af jern og zink.

Produktionen gik fantastisk og Pamela Sørensen, der som ældste datter var udset til at overtage virksomheden blev sendt til USA på studietur i begyndelsen af 1970’erne. Her lærte hun om sprøjtestøbning af plastic og blev så fascineret, at hun overbeviste Hugo om at de skulle starte en produktion af plasticspande.

Op gennem 1970’erne blev det sværere og sværere at afsætte metalemballage og det gik forrygende med produktionen af plasticspande, der nu var udvidet med plasticbaljer i mange forskellige udformninger.

På denne baggrund besluttede Hugo at trække sig tilbage og overlade virksomheden til Pamela, der i takt med moden havde købt efternavnet Spand.

Pamela Spand har i løbet af de seneste godt 30 år opbygget en velfungerende lille produktions​virk​somhed, der har godt fat i hjemmemarkedet.

Hun overvejer nu et generationsskifte, hvor hendes to børn Hanne og Hans skal overtage virksomheden. Hanne har opdyrket sin morfars oprindelige produkter til salg i boligindretningsbutikker og Hans har vist sig dygtig til markedsføring af plasticemballagen.

I denne anledning ønsker Pamela Spand dine råd omkring nedenstående problemstillinger. Hvis du ikke er i stand til at rådgive om alle problemerne kan du ved opstilling af fornuftige forudsætninger rådgive videre om de øvrige problemstillinger.

Virksomheden bruger normalt en kalkulationsrente på 10 %.

Du kan se bort fra skatter og afgifter i løsningen af opgaven.

Opgave 1

Hans Spand er ved at kigge på markedet for sorte plasticspande med hank, der blandt andet bruges meget i landbruget og af murere.

Spanden adskiller sig ikke fra mange konkurrenters fuldstændigt tilsvarende spande, men gennem sloganet ”En rigtig mand – har en spand” er det lykkedes den enlige sælger Jens Éner at opnå en vis præference i en række byggemarkeder.

Spanden vurderes at have følgende prisafsætningsfunktion:
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(p = pris; m = mængde pr. år)

De variable gennemsnitsomkostninger er konstante og udgør 4 kr. pr. spand op til den nuværende støbelinies årlige kapacitet på 800.000 spande. Spanden sprøjtestøbes på et ældre anlæg, der ikke kan presses tidsmæssigt uden at det går ud over kvaliteten.

1.1. Beregn den optimale pris- og mængde-kombination, illustrer løsningen grafisk og beregn priselasticiteten ved optimalprisen.

Hans Spand overvejer at ansætte flere sælgere på det danske marked. To sælgere vil formentlig kunne sælge det dobbelte af hvad én kan, men herudover vil man formentlig stå over for et aftagende merudbytte pr. ekstra sælger.

Sælgerne er free-lance-sælgere, der i forvejen kører rundt til byggemarkeder med et produktsortiment der ikke ligger fjernt fra spandene. Hans Spand er i dialog med en række sælgere, der har hjulpet med en minianalyse af sammenhængen mellem pris og mængde.

Man forventer at følgende sammenhæng mellem pris og mængde pr. år gælder: (p = pris; m = mængde – afsætning pr. år):

	Antal sælgere
	Prisafsætningsfunktion

	1
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1.2. Bestem de optimale pris- og mængdekombinationer under de varierende forudsætninger m.h.t. antal sælgere.
1.3. Opstil en tabel, der som funktion af antal sælgere viser det samlede salg (totalproduktet), salg pr. sælger (gennemsnitsproduktet) og mersalget pr. sælger (grænseproduktet).

Ansættelse af en ekstra sælger anslås til en forøgelse af de faste omkostninger på 300.000 kr. pr. år.

1.4. Beregn det optimale antal sælgere.

Opgave 2
Et af de produkter, der sælger bedst er 90 liter murerbaljen i sort plastic. Der har siden Hugos tid været en række faste kunder, der første købte metalbaljer og skiftede med over til plasticbaljerne.

Baljerne adskiller sig fra de øvrige baljer på markedet ved nogle gode håndtag, så man kan have et godt greb i de store baljer, der med 90 liter sand og vand kan blive meget tunge.

Murerbaljerne fremstilles på en maskine, hvor grænseomkostningerne er konstant 4 kr. indtil 50.000 stk. pr. dag og herefter stiger de lineært til 6 kr. pr. stk. ved kapacitetsgrænsen på 70.000 baljer pr. år.

Murerbaljerne afsættes på det danske marked med følgende prisafsætningsfunktion:
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(p = pris, m = mængde pr. år)

2.1. Bestem den optimale pris og mængde og beregn det dertil hørende dækningsbidrag.

2.2. Redegør for hvilken markedsform der er tale om.

Hans Spand kender fra sin tid på universitetet en tysk emballagegrossist Karl Eimer, der er interesseret i at aftage de gode murerbaljer.

Efter en markedsundersøgelse på det danske og det tyske marked er man kommet frem til at følgende prisafsætningsfunktion er gældende i Tyskland:
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(p = pris, m = mængde pr. år)

Markedsundersøgelsen viser, at afsætningen og prissætningen på det tyske marked ikke vil påvirke det danske marked.

For sin hjælp skal Karl Eimer have 5 kr. pr. murerbalje afsat på det tyske marked.
2.3. Vis hvilken indflydelse dette får på virksomhedens produktionsplanlægning og beregn dækningsbidraget.
2.4. Redegør kort for forudsætningerne for prisdifferentiering og argumenter for om forudsætningerne er til stede.

Hans Spand får et tilbud på en maskine, der med avanceret CNC-teknik kan producere en murerbalje til en konstant variabel omkostning på 2 kr. i intervallet 0-100.000 spande pr. år.

Maskinen koster 500.000 kr. inkl. installationsomkostninger og forventes efter en levetid på 5 år at kunne indbring 75.000 som byttepris med en ny maskine magen til. Der forventes at være årlige vedligeholdelsesomkostninger på 25.000 kr.

2.5. Vis hvilken indflydelse dette får på virksomhedens produktionsplanlægning.
Inspirationscase 2:

Klædefabrikken Engel A/S producerer stof primært til møbelindustrien. Hele afsætningen foregår således på det industrielle marked.

Fabrikkens nye direktør Juliane Engel, der tidligere har arbejdet i modeindustrien, har opdyrket en række kontakter i beklædningsindustrien. På denne baggrund forventes stof til beklædning, at blive et nyt stort marked.

Virksomhedens vision er, at blive kundernes foretrukne samarbejdspartner via innovation og udvikling på stof-området. Kunderne er fx meget tilfredse med, at Klædefabrikken Engel var de første til at benytte nano-teknologi, til at sikre stofferne mod pletter og andet snavs.

De indgåede Supply Chain Managament (SCM-) aftaler viser, at det er lykkedes Klædefabrikken Engel at skabe kraftige præferencer blandt de eksisterende kunder. Det forventes, at dette vil kunne udbredes til beklædningsindustrien.

Til et bestyrelsesmøde i slutningen af august 2008, skal der dannes et beslutningsoplæg, der skal vise, om man vil satse på at få virksomheder i beklædningsindustien som kunder og i denne anledning beder man dig om at gennemgå nedenstående delelementer af oplægget.

Der er sammenhæng i opgaverne, men hvis du ikke er i stand til at svare på en opgave, så kan du ved at opstille fornuftige forudsætninger arbejde videre med resten af opgavesættet.

Virksomheden bruger en kalkulationsrente på 10% p.a.

Du kan i opgaven se bort fra skatter og afgifter.

Opgave 1
Flere af de potentielle kunder har udtrykt ønske om, at købe et bestemt uldstof i forskellige farver. Indfarvningen koster det samme, ligegyldigt hvilken farve der fremstilles, så 1 kvm af stoffet vil medføre følgende omkostninger:

Uld
12,75 kr.

Arbejdsløn
16,00 kr.

Afskrivning på væv
1,25 kr.
Farvning
4,25 kr.

Afskrivning på farveanlæg
   0,75 kr.

Produktionsomkostninger i alt
35,00 kr.

Tillæg til administration og distribution (20%)
   7,00 kr.
Samlet fremstillingspris
42,00 kr.
Salgsafdelingen har lavet en markedsundersøgelse, hvor den afsatte mængde (kvm) pr. år ved forskellige priser er estimeret til:

	Pris
	Mængde

	75,00
	10.000

	62,50
	15.000

	50,00
	20.000

	37,50
	25.000

	25,00
	30.000


Sammenhængen mellem pris og mængde formodes at være lineær inden for det undersøgte interval.

1.1. Bestem den optimale pris-/mængdesammenhæng og beregn det dertil hørende dækningsbidrag.

1.2. Redegør kort for overvejelser vedrørende markedsform for dette nye marked. Redegørelsen bør omfatte et kort notat om præferencer og prisfastsættelse på dette nye marked.

Værkføreren gør opmærksom på, at kapaciteten på den model væv, der er foreslået, er 10.000 kvm pr. år.

1.3. Vis hvilke konsekvenser dette har for det budgetterede dækningsbidrag.

Ved at øge hastigheden på væven og væve i overtid, kan det lade sig gøre at fremstille op til 20.000 kvm pr. år. Dette vil medføre at grænseomkostningerne stiger lineært til 68 kr. pr. kvm ved en produktion på 20.000 kvm pr. år.

1.4. Bestem herefter den optimale pris-/mængdesammenhæng og beregn det dertil hørende dækningsbidrag.

En større tøjfabrikant tilbyder at købe op til 20.000 kvm pr. år til 47,00 kr. pr. kvm.

1.5. Bestem hvilken indflydelse dette vil få på den optimale pris-/mængdesammenhæng og beregn det samlede dækningsbidrag fra produktionen af denne slags stof.

1.6. Beregn hvor meget en ekstra væv må koste, før det bedre kan betale sig at købe en ekstra væv – alternativt to ekstra væve.
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