Løsningsforslag til opgaver i kapitel 5 i Peter Lynggaard - Driftsøkonomi


Opgave 1

	
	
	Syltetøj
	Luksus-marmelade
	Familie-marmelade

	Salgspris
	Kr./glas
	       15,00 
	        13,00 
	         10,20 

	Variable omkostninger
	Kr./glas
	       12,00 
	        10,00 
	           8,00 

	Dækningsbidrag
	Kr./glas
	         3,00 
	          3,00 
	           2,20 

	
	
	
	
	

	Jordbærindhold
	Kg/glas
	0,3
	0,25
	0,2

	
	
	
	
	

	DB/kg jordbær
	Kr/kg
	10
	12
	11

	
	
	
	
	

	Maksimal afsætning
	Glas/år
	      50.000 
	       40.000 
	      100.000 

	
	
	
	
	

	Maksimalt jordbærforbrug
	Kg
	      15.000 
	       10.000 
	       20.000 

	
	
	
	
	

	Rangorden
	
	3
	1
	2

	
	
	
	
	

	40.000 kg i alt
	Rang
	Kg
	
	DB

	Luksusmarmelade
	1
	      10.000 
	       10.000 
	 120.000,00 

	Familie-marmelade
	2
	      20.000 
	       30.000 
	 220.000,00 

	Syltetøj
	3
	      10.000 
	       40.000 
	   99.999,00 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	 439.999,00 



[image: image1.wmf]0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

Kapacitetsgrænse

1.000 stk

Luksusmarmelade

Familiemarmelade

Syltetøj


Opgave 2

Spørgsmål 1

	
	
	A
	B
	C

	Salgspris
	Kr./stk
	      280,00 
	       180,00 
	          160,00 

	Variable omkostninger
	Kr./stk
	      240,00 
	       150,00 
	          140,00 

	Dækningsbidrag
	Kr./stk
	       40,00 
	        30,00 
	            20,00 

	
	
	
	
	

	Legeringsindhold
	Kg./stk
	2
	0,4
	0,2

	
	
	
	
	

	DB/kg legering
	Kr/kg
	20
	75
	100

	
	
	
	
	

	Maksimal afsætning
	Stk/periode
	       1.000 
	        2.500 
	          10.000 

	
	
	
	
	

	Maksimalt legeringsforbrug
	Kg
	       2.000 
	        1.000 
	            2.000 

	
	
	
	
	

	Rangorden
	
	3
	2
	1

	
	
	
	
	

	2.800 kg i alt
	Rang
	Kg
	
	DB

	C
	1
	       2.000 
	        2.000 
	    200.000,00 

	B
	2
	          800 
	        2.800 
	      60.000,00 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	    260.000,00 


Spørgsmål 2

	3.800 kg i alt
	Rang
	Kg
	
	DB

	C
	1
	       2.000 
	        2.000 
	    200.000,00 

	B
	2
	       1.000 
	        3.000 
	      75.000,00 

	A
	3
	800
	        3.800 
	      16.000,00 

	
	
	
	
	    291.000,00 

	
	
	
	
	

	Fra spm 1 har vi dækningsbidraget
	
	
	    260.000,00 

	
	
	
	
	

	
	
	Difference
	
	      31.000,00 


Denne difference er det maksimale beløb vi kan give ud over de 20 kr. pr. kg, der allerede er indregnet i de variable omkostninger. Dvs vi kan maksimalt give 51.000 kr. for de ekstra 1.000 kg legering eller 51 kr./kg.

Spørgsmål 3
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Det skal her bemærkes, værdiovergrænsen er indtegnet som råvareprisen på 20 kr/kg + DB pr. kg. metallegering, som beregnet ovenfor under spm. 1.

Spørgsmål 4

	Dækningsbidrag ved normalforbrug på 5.000 kg legering
	

	
	
	
	
	

	a) Ud fra produkternes dækningsbidrag:
	
	

	Produkt
	Antal
	DB/stk
	
	DB

	A
	1000
	40
	
	40000

	B
	2500
	30
	
	75000

	C
	10000
	20
	
	200000

	Samlet Dækningsbidrag
	
	
	
	315000

	
	
	
	
	

	b) Ud fra nytteværdikurven
	
	
	
	

	Produkt
	Antal
	DB/stk
	
	DB

	C
	2000
	100
	
	200000

	B
	1000
	75
	
	75000

	A
	2000
	20
	
	40000

	Samlet Dækningsbidrag
	
	
	
	315000


Opgave 3

	Oversigtsskema
	
	
	
	

	 
	Produkt X
	Produkt Y
	Kapacitet
	

	Anlæg A
	                 2 
	            1 
	           1.800 
	

	Anlæg B
	                 1 
	            2 
	           1.800 
	

	Pris
	             500 
	         400 
	 
	

	Variable enh.omk
	             200 
	         100 
	 
	

	Dækningsbidrag
	             300 
	         300 
	 
	

	
	
	
	
	

	Begrænsningsliniernes ligning:
	
	
	

	Anlæg A
	
	
	
	

	
2

	X + 
	1
	Y <=
	1800

	
	
	
	
	

	Y <=
	-2
	X +
	1800
	

	
	
	
	
	

	Anlæg B
	
	
	
	

	
1

	X + 
	2
	Y <=
	1800

	
	
	
	
	

	Y <=
	-0,5
	X +
	900
	

	
	
	
	
	

	Afsætningsbegrænsninger
	
	
	

	Lotus
	
	
	
	

	X <= 800
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Erica
	
	
	
	

	Y<=1.400
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ikke negativitetsligninger:
	
	
	

	X => 0
	
	
	
	

	Y => 0
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Støttepunkter til indtegning af begrænsningslinier:
	

	
	Anlæg A
	Anlæg B

	X
	0
	900
	0
	1800

	Y
	1800
	0
	900
	0
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	Opstilling af ISO-DB-linie
	
	
	

	
	
	
	
	

	ISO-DB-liniens hældning:
	-1
	
	

	
	
	
	
	

	Støttepunkter
	
	
	
	

	
	Første eksempel
	Optimal ISO-DB

	X
	0
	30000
	0
	     1.200 

	Y
	30000
	0
	           1.200 
	0

	
	
	
	
	

	Første eksempel kan ganges med 10, 100, 1/2 eller noget andet, så

	den passer på grafen.
	
	
	

	Begrænsningsliniernes skæringspunkter:
	
	
	
	

	-2

	X +
	1800
	=
	-0,5
	X +
	900

	
	
	
	
	
	
	

	-1,5
	X =
	-900
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	X =
	600
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Y=
	600
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Beregning af DB:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	DB - skæring
	X:
	         600 
	*
	        300 
	=
	 180.000,00 

	
	Y:
	         600 
	*
	        300 
	=
	 180.000,00 

	Samlet DB
	
	
	
	
	
	 360.000,00 


Spørgsmål 2:

	Følsomhedsanalyse
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Anlæg A
	>
	ISO-DB
	>
	Anlæg B
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	>
	1
	>
	0,5
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	>
	DBX/DBY
	>
	0,5
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	>
	PX-VEX/PY-VEY
	>
	0,5
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ud fra disse oplysninger kan vi bestemme udsvingsgrænserne for:
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dækningsbidrag for produkt X
	
	
	
	
	
	
	

	600
	>
	DBX
	>
	150
	
	
	
	
	


Spørgsmål 3:

	Oversigtsskema
	
	
	
	
	
	

	 
	Produkt X
	Produkt Y
	Kapacitet
	
	
	

	Anlæg A
	2
	1
	1800
	
	
	

	Anlæg B
	1
	2
	1799
	
	
	

	Pris
	500
	400
	 
	
	
	

	Variable enh.omk
	200
	100
	 
	
	
	

	Dækningsbidrag
	300
	300
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Begrænsningsliniernes ligning:
	
	
	
	
	

	Anlæg A
	
	
	
	
	
	

	
2

	X + 
	1
	Y <=
	1800
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Y <=
	-2
	X +
	1800
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Anlæg B
	
	
	
	
	
	

	
1

	X + 
	2
	Y <=
	1799
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Y <=
	-0,5
	X +
	899,5
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Ikke negativitetsligninger:
	
	
	
	
	

	X => 0
	
	
	
	
	
	

	Y => 0
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Støttepunkter til indtegning af begrænsningslinier:
	
	
	

	
	Anlæg A
	Anlæg B
	
	

	X
	0
	900
	0
	1799
	
	

	Y
	1800
	0
	899,5
	0
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Begrænsningsliniernes skæringspunkter:
	
	
	
	

	
-2

	X +
	1800
	=
	-0,5
	X +
	899,5

	
	
	
	
	
	
	

	-1,5
	X =
	-900,5
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	X =
	600,3333333
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Y=
	599,3333333
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Beregning af DB:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	DB - skæring
	X:
	  600,333 
	*
	        300 
	=
	      180.100 

	
	Y:
	  599,333 
	*
	        300 
	=
	      179.800 

	Samlet DB
	
	
	
	
	
	      359.900 

	
	
	
	
	
	
	

	DB - (X=0)
	X:
	           -   
	*
	        300 
	=
	              -   

	
	Y:
	  899,500 
	*
	        300 
	=
	      269.850 

	
	
	
	
	
	
	

	DB - skæring
	X:
	  900,000 
	*
	        300 
	=
	      270.000 

	
	Y:
	           -   
	*
	        300 
	=
	              -   

	
	
	
	
	
	
	

	Opstilling af ISO-DB-linie
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	ISO-DB-liniens hældning:
	-1
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Støttepunkter
	
	
	
	
	
	

	
	Første eksempel
	Optimal ISO-DB
	
	

	X
	0
	30000
	0
	     1.200 
	
	

	Y
	30000
	0
	     1.200 
	0
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Første eksempel kan ganges med 10, 100, ½ eller noget andet, så
	
	

	den passer på grafen. 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Skyggepris for Anlæg B
	
	
	
	
	

	DB før udvidelse
	 kr 360.000,00 
	
	
	
	
	

	DB efter udvidelse
	 kr 359.900,00 
	
	
	
	
	

	Skyggepris
	 kr       (100,00)
	
	
	
	
	


Opgave 4

	Oversigtsskema
	
	
	
	

	 
	Produkt X
	Produkt Y
	Kapacitet
	

	Anlæg A
	                 3 
	                3 
	              600 
	

	Anlæg B
	                -   
	               -   
	                -   
	

	Pris
	             200 
	             300 
	 
	

	Variable enh.omk
	             100 
	             250 
	 
	

	Dækningsbidrag
	             100 
	               50 
	 
	

	
	
	
	
	

	Begrænsningsliniernes ligning:
	
	
	

	Anlæg A
	
	
	
	

	
3

	X + 
	3
	Y <=
	600

	
	
	
	
	

	Y <=
	-1
	X +
	200
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Det ses af den grafiske løsning, at det optimale er en produktion på 160 stk. A og 40 stk. B.

Spørgsmål 2
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Det ses af den grafiske løsning, at den optimale produktion er 100 stk. A og 100 stk. B, svarende til en omsætning på 50.000 kr og et DB på 15.000 kr.

Opgave 5

Spørgsmål 1

På kort sigt er der ikke nogen tvivl om, at Beta skal produceres, da den giver et positivt dækningsbidrag (26,60-9,60-8-5=4 kr./stk.). Det må så komme an på kapaciteten om den skal skubbes ud af produktionen af et produkt, der giver et højere dækningsbidrag. 

På langt sigt må det komme an på hvordan de faste omkostninger fordeles og ikke mindst hvad det vil koste at genanskaffe kapaciteten. Når der skal købes en ny maskine, så er det jo blandt andet DB på Beta, der vil være afgørende for om investeringen er rentabel.

Hvis omkostningsstrukturen i det næste anlæg ligner det nuværende må det konstateres, at Beta så ikke vil være rentabel.

Spørgsmål 2:

	Oversigtsskema
	
	
	
	

	 
	Alfa
	Beta
	Kapacitet
	

	Anlæg I
	              2,0 
	          3,0 
	         90.000 
	

	Anlæg II
	              3,6 
	          1,8 
	         90.000 
	

	Pris
	        30,80 
	   26,60 
	 
	

	Variable enh.omk
	        20,80 
	   22,60 
	 
	

	Dækningsbidrag
	        10,00 
	     4,00 
	 
	

	
	
	
	
	

	Begrænsningsliniernes ligning:
	
	
	

	Anlæg I
	
	
	
	

	
2

	X + 
	3
	Y <=
	90000

	
	
	
	
	

	Y <=
	-0,66666667
	X +
	30000
	

	
	
	
	
	

	Anlæg II
	
	
	
	

	
3,6

	X + 
	1,8
	Y <=
	90000

	
	
	
	
	

	Y <=
	-2
	X +
	50000
	

	
	
	
	
	

	Ikke negativitetsligninger:
	
	
	

	X => 0
	
	
	
	

	Y => 0
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Støttepunkter til indtegning af begrænsningslinier:
	

	
	Anlæg I
	Anlæg II

	X
	0
	45000
	0
	25000

	Y
	30000
	0
	50000
	0
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Spørgsmål 3

Den gevinstoptimale situation må være 25.000 stk. Alfa og 0 Beta.

Dette svarer til et dækningsbidrag på 250.000 kr.

Spørgsmål 4

Det ses af grafen, at Anlæg I ikke udgør en begrænsende faktor og det skal derfor ikke renses i overtid.

	Oversigtsskema
	Skyggeprisberegning for Anlæg II

	 
	Alfa
	Beta
	Kapacitet
	
	
	

	Anlæg A
	2
	3
	90000
	
	
	

	Anlæg B
	3,6
	1,8
	90001
	
	
	

	Pris
	30,8
	26,6
	 
	
	
	

	Variable enh.omk
	20,8
	22,6
	 
	
	
	

	Dækningsbidrag
	10
	4
	 
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Begrænsningsliniernes ligning:
	
	
	
	
	

	Anlæg I
	
	
	
	
	
	

	
2

	X + 
	3
	Y <=
	90000
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Y <=
	-0,666666667
	X +
	30000
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Anlæg II
	
	
	
	
	
	

	
3,6

	X + 
	1,8
	Y <=
	90001
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Y <=
	-2
	X +
	50000,56
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Ikke negativitetsligninger:
	
	
	
	
	

	X => 0
	
	
	
	
	
	

	Y => 0
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Støttepunkter til indtegning af begrænsningslinier:
	
	
	

	
	Anlæg I
	Anlæg II
	
	

	X
	0
	45000
	0
	25000,28
	
	

	Y
	30000
	0
	50000,56
	0
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Begrænsningsliniernes skæringspunkter:
	
	
	
	

	
-0,666666667

	X +
	30000
	=
	-2
	X +
	50000,5556

	
	
	
	
	
	
	

	1,333333333
	X =
	20000,55556
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	X =
	15000,41667
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Y=
	19999,72222
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Beregning af DB:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	DB - skæring
	X:
	   15.000,417 
	*
	          10 
	=
	      150.004 

	
	Y:
	   19.999,722 
	*
	            4 
	=
	       79.999 

	Samlet DB
	
	
	
	
	
	      230.003 

	
	
	
	
	
	
	

	DB - (X=0)
	X:
	                -   
	*
	          10 
	=
	              -   

	
	Y:
	   30.000,000 
	*
	            4 
	=
	      120.000 

	
	
	
	
	
	
	

	DB - (Beta = 0)
	X:
	   25.000,278 
	*
	          10 
	=
	 250.002,78 

	
	Y:
	                -   
	*
	            4 
	=
	              -   


Hvert minut +/- giver et dækningsbidrag på kr. 2,78, svarende til en timepris på kr. 166,80 kr.

Da det mistede dækningsbidrag således er mindre end den timepris, der skal betales  for at holde maskinen i gang, bør anlæg II heller ikke renses i overtid.

Spørgsmål 5

Optimalsituationen ændrer sig, når hældningen på ISO-DB bliver mindre end hældningen på begrænsningslinien for anlæg II. Altså:
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Sagt med andre ord. Så længe Råvaren koster over 13,50 kr/kg er løsningen fra spørgsmål 3 stadig gældende.

Opgave 6

	Ingrediens
	Råvare1
	Råvare2
	Mindstekrav

	I1
	1
	1
	12

	I2
	1
	3
	24

	I3
	2
	1
	16

	Pris
	20
	30
	


Opstilling af begrænsningsligninger:

For I1:
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For I2:
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For I3:
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Ikke negativitetsligninger:

R1(0

R2(0
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Det ses af grafen, at den billigste kombination er 6 enheder R1 og 6 enheder R2. Omkostningen pr. enhed af foderblandingen bliver herved 300,00 kr.

Opgave 7

Først opstilles begrænsningslinierne:

Indhold, smag:
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Indhold, farve:
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Indhold, lugt:
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Indhold, essens i forhold til samlet blanding:
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Ikke negativitetsligninger:

F(0

K(0
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Det ses af grafen, at den optimale løsning er;

5 liter Fetramin

5 liter Koratol og

990 liter vand

Hvilket giver en samlet pris for 1000 liter på;

5 liter Fetramin á 70 kr
350

5 liter Koratol á 100 kr
500

990 liter vand á 0,10 kr.
  99
I alt pr. 1.000 liter
949 kr.

Spørgsmål 2

En liter COKSI koster 0,95 kr. i råvareomkostninger.

Følsomhedsanalysen undersøger hvor meget dækningsbidraget på det ene produkt kan ændre sig inden der sker en forrykkelse af optimum.��Dækningsbidragsændringen kan dekomponeres til en undersøgelse af hvor meget salgsprisen eller de variable omkostninger på den ene vare kan ændre sig uden at forrykke optimum.��Så længe hældningen på ISO-DB-linien ikke passerer hældningen på en af begrænsningslinierne sker der ingen forrykkelse.��Vi ved at følgende er gældende (med numeriske værdier):
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