Økonomistyring og budgettering

Opgave 8.3

Sko-Let Aps

Opgave 8.3 – Sko-Let A/S i ”Økonomistyring og budgettering” af Jens Ocksen Jensen.

Spørgsmål 1.1: Hvad er det forventede breakeven-punkt for omsætning i kroner og antal solgte par sko på årsbasis?

Først opgøres de faste omkostninger:

	Faste omkostninger

	Husleje
	 kr    300.000,00 

	Løn til forretningsfører
	 kr    300.000,00 

	Markedsføringsomkostninger
	 kr    400.000,00 

	Øvrige omkostninger
	 kr    200.000,00 

	
	

	Faste omkostninger i alt
	 kr 1.200.000,00 

	
	


Herefter opgøres dækningsbidraget for hvert par sko:

	Salgspris for ét par sko
	 kr             200,00 

	Anskaffelsespris for ét par sko
	 kr             100,00 

	Salgsprovision (5%/10% af salg)
	 kr               20,00 

	
	

	Dækningsbidrag
	 kr               80,00 

	
	

	Dækningsgrad
	40,00%

	
	


Dækningsgraden er beregnet med formlen:
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Ud fra disse to beregninger kan breakeven-punktet findes:

Først som omsætningstal:
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Og derefter som antalsberegning:
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Spørgsmål 1.2: Beregn resultatet, hvis der sælges 20.000 par sko.

	Resultatopgørelse
	
	
	
	

	Omsætning
	      20.000 
	par á kr.
	    200,00 
	=
	 kr      4.000.000,00 

	Variable omkostninger
	
	
	
	

	- Vareforbrug
	      20.000 
	par á kr.
	    100,00 
	=
	 kr      2.000.000,00 

	- Salgsprovision
	10%
	af omsætning
	=
	 kr         400.000,00 

	Dækningsbidrag
	
	
	
	
	 kr      1.600.000,00 

	
	
	
	
	
	

	Markedsføringsomkostninger
	
	
	
	 kr         400.000,00 

	Markedsføringsbidrag
	
	
	
	 kr      1.200.000,00 

	
	
	
	
	
	

	Andre eksterne omkostninger
	
	
	
	

	- Husleje
	
	
	
	
	 kr         300.000,00 

	- Øvrige omkostninger
	
	
	
	 kr         200.000,00 

	- Løn til forretningsfører
	
	
	
	 kr         300.000,00 

	
	
	
	
	
	

	Indtjeningsbidrag / årets resultat
	
	
	 kr         400.000,00 

	
	
	
	
	
	


Spørgsmål 1.3: Hvad bliver break-even i kroner og i antal par sko hvis der indføres en ekstra provision (til forretningsføreren) på 5 kr. for hvert par solgte sko.

En ekstra provision på 5 kr. for hvert par solgte sko vil give:

Dækningsbidrag (DB) =

75 kr.

Dækningsgrad (DG) =

37,5%

Ud fra disse to tal kan breakeven-punktet findes:

Først som omsætningstal:
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Og derefter som antalsberegning:
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Spørgsmål 1.4: Hvad bliver forretningens resultat, hvis forretningsføreren får en særlig provision på 5 kr. pr. solgt par sko ud over break-even-punktet (beregnet i spm. 1), og der faktisk sælges 20.000 par sko.

	Resultatopgørelse
	
	
	
	

	Omsætning
	      20.000 
	par á kr.
	    200,00 
	=
	 kr      4.000.000,00 

	Variable omkostninger
	
	
	
	

	- Vareforbrug
	      20.000 
	par á kr.
	    100,00 
	=
	 kr      2.000.000,00 

	- Salgsprovision
	10%
	af omsætning
	=
	 kr         400.000,00 

	- Særlig provision
	5 kr. pr par ud over break-even:
	=
	 kr           25.000,00 

	Dækningsbidrag
	
	
	
	
	 kr      1.575.000,00 

	
	
	
	
	
	

	Markedsføringsomkostninger
	
	
	
	 kr         400.000,00 

	Markedsføringsbidrag
	
	
	
	 kr      1.175.000,00 

	
	
	
	
	
	

	Andre eksterne omkostninger
	
	
	
	

	- Husleje
	
	
	
	
	 kr         300.000,00 

	- Øvrige omkostninger
	
	
	
	 kr         200.000,00 

	- Løn til forretningsfører
	
	
	
	 kr         300.000,00 

	
	
	
	
	
	

	Indtjeningsbidrag / årets resultat
	
	
	 kr         375.000,00 

	
	
	
	
	
	


Her ville en acceptabel løsning også være blot at trække de 25.000 kr. i særlig provision fra svaret i 1.2

Spørgsmål 1.5: Man overvejer at erstatte den variable salgsprovision på 20 kr. pr. solgt par sko med en fast løn til sælgerne på i alt 400.000 kr. pr. år. 1) Hvad bliver break-even i kroner og i antal solgte par sko? 2) Ved hvilket antal sko opnås der det samme resultat uanset hvilken af de to muligheder, der vælges?

Der vælges her at se bort fra muligheden for at give forretningsføreren en særlig provision.

Så får vi følgende faste omkostninger:

	Faste omkostninger

	Husleje
	 kr       300.000,00 

	Løn til forretningsfører
	 kr       300.000,00 

	Løn til sælgere
	 kr       400.000,00 

	Markedsføringsomkostninger
	 kr       400.000,00 

	Øvrige omkostninger
	 kr       200.000,00 

	
	

	Faste omkostninger i alt
	 kr    1.600.000,00 

	
	


Her kan man naturligvis nøjes med at lægge løn til sælgere til de faste omkostninger, man er kommet frem til i 1.1.

Ad 1) Hvad bliver break-even i kroner og i antal solgte par sko?

Først herefter opgøres dækningsbidraget for hvert par sko:

	Salgspris for ét par sko
	 kr             200,00 

	Anskaffelsespris for ét par sko
	 kr             100,00 

	Salgsprovision (5%/10% af salg)
	 kr                    -   

	
	

	Dækningsbidrag
	 kr             100,00 

	
	

	Dækningsgrad
	50,00%

	
	


Ud fra disse beregninger kan breakeven-punktet findes:

Først som omsætningstal:
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Og derefter som antalsberegning:
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Ad 2) Ved hvilket antal sko opnås der det samme resultat uanset hvilken af de to muligheder, der vælges?

Først udledes overskudsfunktionerne:

Med provision 10%:

O = 80m – 1.200.000

Uden provision:

O = 100m – 1.600.000

Herefter findes skæringspunkterne:

10% provision mod ingen provision:
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For en god ordens skyld kan overskuddet beregnes til kr. 400.000.

Den elegante løsning er at sige, at de 400.000 i ekstra løn skal modsvares af 20 kr. pr. par i provision. Hermed går man direkte til nederste linie i regnestykket ovenfor.

� EMBED Equation.3  ���








Brian Nielsen

Side 4

[image: image9.wmf]%

00

,

40

200

%

100

*

80

Salgspris

%

100

*

drag(DB)

Dækningsbi

(DG)

 

ad

Dækningsgr

=

=

=

_1220604137.unknown

_1220604221.unknown

_1220604238.unknown

_1220604150.unknown

_1128698226.unknown

_1220604134.unknown

_1128700962.unknown

_1128697205.unknown

