Sommereksamen 1999 Lasningsforslag

Dette opgaveset indeholder lgsningsforslag til opgavesattet:

Sommer eksamen juni 1999
Det skal her understreges, at der er tale om et Igsningsforslag.

Nogle af opgaverne er rene beregningsopgaver, hvor der skal findes frem til et bestemt tal. | disse
situationer skal der helst veere enighed om resultaterne.

Mange af opgaverne er problembaserede opgaver, hvor lgsningen i hgj grad vil veere afhangig af
den argumentation, der bruges i opstillingen af lgsningen. I disse situationer vil der kunne opnas
andre lgsninger, der er lige sa tilfredsstillende som dette lgsningsforslag — eller mere
tilfredsstillende, hvis veegten leegges pa andre parametre end dem jeg bruger.

Opgave 1:

Spargsmal 1.1:
Beregn den optimale pris- og maengdekombination og illustrer lgsningen grafisk.

Da prisen falder med 1 kr. hver gang afsatningen stiger med 100 (tusind) stk, er der tale om en
lineeer prisafsaetningsfunktion.

Da lgsningen skal illustreres grafisk, lgses opgaven grafisk
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Som det ses af grafen, sa er greenseomsatningen og graenseomkostningen ens ved kombinationen
650 t.stk. til en pris pa kr. 9,50 kr/stk.

Det ses af grafen, at prisafsaetningsfunktionen har formlen: p=16-1/100m, hvorefter pris-
/mangdeforholdet kan kontrolleres:

1
=16———m
P 100
O

GROMS =16—im
50

GROMS = GROMK

p =16—i* 650=9,50
100

Selv om det ikke kraeves beregnes her dekningsbidraget:

Deekningsbidrag:

Omseetning Stk Pris Kr. Kr.
650.000,00 * 9,50 = 6.175.000,00
Variable omkostninger
500.000,00 * 2,00 = 1.000.000,00
150.000,00 * 3,00 = 450.000,00 1.450.000,00

Deekningsbidrag 4.725.000,00

Spgrgsmal 1.2
Bestem den optimale pris og maengde for Getclean og den optimale mangde for Mousicat pa
anlaegget.
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Som det ses af grafen (eller maske mere preecist af det bagvedliggende tabelmateriale) krydser
graenseomsatningen for Getclean “greenseomsatningen” for Mousicat ved 1.425.000 stk, hvilket
betyder, at indtil maengden pa 1.425.000 stk, far vi starre omsetning og dermed DB ved at s&lge

Getclean end besparelsen i produktionsomkostningerne pa Mousicat. Prisen for Getclean bliver sa
kr 7,25. (Se matematisk lgsning i bilag 2)

Da besparelsen ved at lade Getclean indga i Mousicat stadig er sterre end grenseomkostningen, vil
det kunne betale sig at lade (1.875.000 — 1.425.000 =) 450.000 stk. indga i produktionen af
Mousicat (indtil gromk overstiger besparelsen pa 2,50 kr./stk.).

Svaret pa spergsmal 1.2 er saledes:

Getclean 1.425.000 stk. til kr. 7,25
Mousicat 450.000 stk.

Uden for opgaven kan oplyses DB, hvis nogen har beregnet det (det giver lidt af de ekstra point, da
man viser, at man forstar at DB er afgarende for om optimeringen er lykkedes.):
Daekningsbidrag:

Omsaetning Stk Pris Kr. Kr.
Getclean
1.425.000* 725 = 10.331.250,00
Besparelse Mousicat
450.000* 250 = 1.125.000,00
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11.456.250,00
Variable omkostninger
750.000* 1,00
1.125.000* (1+2,5)/2

750.000,00
1.968.750,00 2.718.750,00

Daekningsbidrag 8.737.500,00

Spgrgsmal 1.3:
Illustrer i et diagram forlgbet af greenseomkostningerne indtil kapacitetsgraensen

Farst illustreres greenseomkostningernes forlgh i nedenstaende tabel:

Fra Til Graenseomkostning
0 - | 750.000 1
750.001 - | 1.500.000 (1/750.000)m
1.500.001 - | 2.000.000 2
2.000.001 - | 2.750.000 (1/750.000)m — 2/3
2.750.001 - | 3.250.000 3
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Spargsmal 1.4:

Bestem den optimale fordeling mellem produktionskapaciteten mellem de tre produkter og de

optimale priser for Makelove og Getclean.
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Igen her ma der gelde falgende:

Sa lenge den falles greenseomsatning for Makelove og Getclean er sterre end 2,50 er det
fordelagtigt at afsaette disse 2 produkter. Nar greenseomsaetningen kommer ned pa 2,50 kr, sa kan
det betale sig at fremstille Mousicat indtil greenseomkostningerne kommer op pa kr. 2,50 kr.

Dette kan ses af nedenstaende grafer, hvor pris og meangde for Makelove og Getclean ogsa kan
aflaeses — i hvert fald hvis man har nogle meget bedre kurver end de viste, sa derfor vises den
matematiske lgsning efterfalgende.

184 Kr. 184 Kr 184 K

17-L MakeLove 171 GetClean 17+

m 100.000 stk.

1y
I

2 4 6 8 2 4 6 8 10 12 14 2 4 6 8 10 12 14 16 20 24 28 32

Som det ses ganske tydeligt af disse grafer, er den optimale kombination af priser og meengder
mellem produkterne;

675.000 stk. Makelove & kr. 9.25
1.425.000 stk. Getclean a kr. 7,25
0g 275.000 stk. Mousicat.

I alt 2.375.000 enheder.

Den matematiske lgsning vises her, for at fa de viste resultater (alle mangdetal i hele 1.000):

Makelove

Getclean

p = -(1/100)m + 16

p = -(1/300)m + 12

Groms = -(1/50)m + 16

Groms = -(1/150)m + 12
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50 Groms = -m + 800 150 Groms = -m + 1.800

m = 800 — 50Groms m = 1.800 — 150Groms

For m> (800 — 50*12 =) 200 geelder den feelles greenseomsaetningskurve:
Miziles = 2.600 — 200Groms (200 < m < 3.250)
Gromssziies = -(1/200)m + 13

Gromssziies = -(1/200)m + 13 =2,5
(/200)0m=13-2,5=10,5
Mizies = 10,5 * 200 = 2.100

Muakelove = 800 — 50*2,5 = 675, p = -(675/100) + 16 = 9,25
MGetclean = 1.800 — 150*2,5 = 1.425, p = -(1.425/300) + 12 = 7,25

og meaengden af Mousicat:
(1/750)m -2/3 =25
m = 2,5*750 +(2/3)*750 = 2.375

Hvis vi ikke havde vaeret sa heldige at have Mousicat med i beregningen, skulle vi principielt have
pravet at krydse ligningen for groms med ligningen for gromk for hver mulighed, indtil vi fandt en
mulighed, der ligger inden for de tilladte intervaller for de to ligninger. Tegningen er her til stor
hjeelp.

Opgave 2:

Spgrgsmal 2.1:
Giv en vurdering af hvorvidt det vil veere fordelagtigt fremover selv at fremstille flaskerne.

Kapaciteten er pa 5 mio. flasker pr. ar

Prisen er 8.000.000 kr.

Scrapverdien efter 5 ar er kr. 400.000

Levetiden er 5 ar

VE er 0,10, altsa en besparelse pa 0,50 kr. pr. flaske
Reparation og service udger kr. 250.000 ar.

De gennemsnitlige arlige omkostninger til anleegget ma sa blive;

Kapitaltjeneste

8.000.000 * 05 109
400.000 * S5 3096 } 2.044.861
Reparation og service 250.000
2.294.861
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Herefter kan der udfares en sammenligning:

Arlig afseetning | FO VO Arlige omk Kab

4.000.000 2.294.861 400.000 2.694.861 > | 2.400.000
4.500.000 2.294.861 450.000 2.744.861 > | 2.700.000
5.000.000 2.294.861 500.000 2.794.861 < | 3.000.000

Man kan ogsa beregne Break-even-punktet:

Breakeven =

2.294.861

=4.589.722 flasker

Da de gkonomiske resultater ligger pa hver sin side af break-even, sa ma man inddrage andre
forhold i beslutningsgrundlaget, det kan fx veere:

 Forsyningssikkerheden ma formodes at veere starre ved eget anleg

« Ved investering i eget anlaeg fastlases produktudviklingen til dette anleg i de neeste 5 ar
» Er flaskeproduktion en kerneydelse, eller kan leverandaren levere billigere (evt. en anden

leverandar)

» Huvilken indflydelse vil fx inflation og skat have (ud fra opgaveteksten beregnes der ikke
noget med skat)
» Bliver vi afhangige af leverandgren ved ikke at kabe selv?

» Qg sikkert mange andre gode idéer.

Spargsmal 2.2:

Beregn det optimale udskiftningstidspunkt for anlegget:

Ar | Scrapvaerdi | Afskrivning | Rente Rep+vedl. | Gromk Gnsn. Ny maskine
0 |2.400.000

1 |1.800.000 600.000 240.000 | 400.000 1.240.000 < |2.294.861

2 | 1.200.000 600.000 180.000 | 900.000 1.680.000 < |2.294.861

3 |600.000 600.000 120.000 | 1.400.000 | 2.120.000 < | 2.294.861

4 |0 600.000 60.000 | 2.000.000 | 2.660.000 > | 2.294.861

Det ses, at maskinen skal repareres og beholdes i 3 ar.

Opgave 3:

Spgrgsmal 3.1:

Beregn den effektive rente pad annuitetslanet.

Lgbetid 4 ar — 16 kvartaler
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7% p.a. — 1,75% pr. kvartal
Kurs: 95 (udbetalt kurs incl alle omkostninger betalt)
Kursveerdi: 6.000.000 * 0,95 = 5.700.000

Kvartalsvis ydelse:

6.000.000 * A1 1,75%-l = 433.197,46

Effektiv rente

5.700.000 = 433.197,46016-Rr
R =2,40% pr. kvartal
R = (1+0,024)* = 9,95% p.a.

Spgrgsmal 3.2:

Beregn den effektive rente pa det staende 1an, under forudsztning af at kronens veerdi vil fglge
EURO’en.

Legbetid 5 ar — staende

8% p.a. — arlige ydelser

Kurs: 98 (udbetalt kurs incl alle omkostninger betalt)
Kursveerdi: 6.000.000 * 0,98 = 5.880.000

Arlig ydelse:
6.000.000 * 8% = 480.000
Effektiv rente
5.880.000 = 480.0000i5- + 6.000.000%(1+R)™
R =8,51% p.a.

Spgrgsmal 3:
Beregn den effective rente pa det staende 1an, under forudsatning af at kronens vaerdi det 1. ar

falder med 1% i forhold til EURO’en, det 2. ar med 1%% og det 3. ar med %%, og at Danmark ved
slutningen af det 3. ar bliver fuldt integreret i EURO-samarbejdet.

Ar | Nettobetalingsstrem | Kursandring Nettobetalingsstrgam | Diskontering | Nutidsveerdi
for kurseendring efter kurseendring (1/(1+R))

0 5.880.000 5.880.000 1 5.880.000
1 -480.000 1,01 -484.800

2 -480.000 1,01*1,015 -492.072

3 -480.000 1,02*1,015*1,005 | -494.532

4 -480.000 1,02*1,015*1,005 | -494.532

5 -6.480.000 1,02*1,015*1,005 | -6.676.187
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| | | |R=9,22% [0

Spgrgsmal 3.4:
Giv en samlet vurdering af de to lanemuligheder.

For at sammenligne de to lanemuligheder beregnes kapitalverdien af mulighederne:

A) Kalkulationsrente pr. kvartal:
3/1+010 =1,0241= 2,41%
Kapitalverdien bliver sa;

-433.197,460 16— 241% T 5.700.000 = 5.402 kr

B1) Kapitalveerdien:
480.0000157 109 + 6.000.000*(1+10%) > -5.880.000 = 334.894 kr.

B>) Indseet 10% i kalkulationsrente i skemaet ovenfor og beregn

Ko=177.893

Under alle omsteendigheder har det staende Ian en lavere effektiv rente og en hgjere kapitalveerdi.
Likviditeten ved det staende lan er (5.880.000 — 5.700.000 =) 180.000 kr. bedre.

Det er svert at spa om valutakursudvikling og inflation.
Huvis lanet kan indfris ndr som helst, minimeres risikoen.

Ud fra de givne oplysninger er det staende lan det bedste alternativ.

Opgave 4

Spargsmal 4.1:
Beregn den optimale leverancestgrrelse

Forudsaetninger:

T Totale omkostninger pr. tidsenhed  Kr/TE

D Efterspgrgsel pr. tidsenhed Me/Te 100.000,00
Q Ordrestgrrelse Me/ordre

S Bestillingsomkostninger pr. ordre  Kr/ordre 2.000,00
C Indkgbspris pr. enhed Kr/Me 5,00

H Lageromkostning i % af C %lITe 20%
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Ch Lageromkostning i kroner Kr/Me/Te 1,00
Qo Optimal ordrestarrelse Me/ordre
Antal Gennem- Lager- Ordreaf-
Ordre- | ordrer pr snitlig omkost- givelses- |Omkostninger
stgrrelse ar lagerveerdi ninger | omkostninger i alt

Stk Kr. Kr/ar Kr/ar Kr/ar

Q N Q/2*C Q/2*C*H N*S T
0 -

100000 1,00 |250.000,00 |50.000,00 5.000,00 55.000,00
50000 2,00 |125.000,00 |25.000,00 6.000,00 31.000,00
33333 3,00 | 83.332,50 |16.666,50 6.000,00 22.666,50
25000 4,00 | 62.500,00 |12.500,00 8.000,00 20.500,00
20000 5,00 | 50.000,00 |10.000,00 10.000,00 20.000,00
16666 6,00 | 41.665,00 | 8.333,00 12.000,00 20.333,00
14285 7,00 | 35.712,50 | 7.142,50 14.000,00 21.142,50
12500 8,00 | 31.250,00 | 6.250,00 16.000,00 22.250,00

2*D*S _ |2*100000* 2.000 _

-

C*H

10010

20000

Den optimale fremgangsmade vil vere at kabe 20.000 stk 5 gange om aret.

Dette kunne beregnes direkte med Wilsons formel ovenfor.

Spargsmal 4.2:
Hvorledes bar virksomheden nu disponere?

T Totale omkostninger pr. tidsenhed Kr/TE
D Efterspgrgsel pr. tidsenhed Me/Te 100.000,00
Q Ordrestgrrelse Me/ordre
S Bestillingsomkostninger pr. ordre Kr/ordre 2.000,00
C Indkgbspris pr. enhed Kr/Me 10,00
H Lageromkostning i % af C %ITe 10%
Ch Lageromkostning i kroner Kr/Me/Te 1,00
Qo Optimal ordrestgrrelse Me/ordre
Ordrestgrrelse 100000 50000 35173 20000
Rabat 4% 3% 0% 0%
Ravareomkostninger  960.000,00 970.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Lageromkostninger 48.000,00 24.250,00 17.586,50 10.000,00
Ordreomkostninger 5.000,00 6.000,00 5.686,18 10.000,00
Omkostning i alt 1.013.000,00 1.000.250,00 1.023.272,68 1.020.000,00
Optimal meengde 32.275 35.173 20.000 20.000
o, = 2*D*S
o =
C*(Q-raomtsats )* H
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Det ses nu, at den optimale indkebsmangde er 50.000 pr. gang, da dette giver den samlede laveste
omkostning.

Der skal saledes kgbes ind 2 gange arligt med 50.000 stk. pr. gang.

Spargsmal 4.3:
Beregn kapitalbehovet i forbindelse med Hairnolooser.

Kapitalbehov:

Lagre (maksimal pengebinding) 500.000*0,97 485.000
Kunder (100.000* 10* 0,97* 45/360)(pengebindingen er kostpriser) 121.250
Maksimal pengebinding/kapital behov 606.250

Spgrgsmal 4.4:
Beregn de likviditetsmaessige- og rentabilitetsmassige konsekvenser ved en saddan &ndring.

Tilgodehavender hos kunder: (100.000* 25* 45/360) 312.500

Ved kontant betaling er der en indbetaling pa kr. (312.500*0,98)

(O8]

06.25

o

Betalingsbetingelse
Odage - 2%eller 45dage netto
Eksempelvis beregnet for 100kr.
For at f& 45dages ekstra kredit betales 2kr. ekstra

Svarende til formlen

Belgh efter rabat=Belgb for_rabat (1+R ,.)"

Den helarlige rente kan beregnes saledes

360

R= 0+ Regyua )"

Dette kan sa samles i formlen:

1 360
= kredittid —
R (( Belgb _ efter _rabat)) 1
Belgb _ for _rabat
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Det vil her sige at rabatten svarer til en arlig rente pa
17,542%

Det vil saledes vere billigere at lane penge i banken end at give kunderne kontantrabat, hvorfor
kontantrabatten ikke kan anbefales.

Opgave 5:

Spgrgsmal 5.1:

Giv en vurdering af bogholderens beregninger og forslag, og giv din vurdering af hvorledes
virksomheden skal handle i den konkrete situation.

Bogholderens beregninger bygger pa allerede afholdte omkostninger, der er uden betydning for
virksomhedens handlemade (sunk costs).

Det afggrende ma veere:
« Hvad er omkostningerne ved at halde pa tender og levere?
e Hvad er renovationsomkostningerne
o For embalagen
o For hele produktet
» Kan vi finde andre bedre afseetningsmuligheder?
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