Sommereksamen 2003 Lgsningsforslag

Dette er et Igsningsforslag til opgaveszattet:

Sommereksamen 28. maj 2003
Det skal her understreges, at der er tale om et lgsningsforslag.

Nogle af opgaverne er rene beregningsopgaver, hvor der skal findes frem til et bestemt tal. I disse
situationer skal der helst vaere enighed om resultaterne.

Mange af opgaverne er problembaserede opgaver, hvor lgsningen i hgj grad vil vaere athaengig af
den argumentation, der bruges i opstillingen af 1gsningen. I disse situationer vil der kunne opnas
andre lgsninger, der er lige sa tilfredsstillende som dette lgsningsforslag — eller mere
tilfredsstillende, hvis vegten leegges pa andre parametre end dem jeg bruger.

Opgave 1:

Sporgsmal 1.1:

Bestem den optimale pris og dokumenter resultatet v.h.a. monopolprisformlen.

Dette kan beregnes matematisk:
p =—25m+6000

0

Oms = pm=-25m" +6000m

)
GROMS = 9™ _ _50m + 6000

dm

GROMK = VG = 2.500 kr.

Hvorefter der kan optimeres efter greensemetoden ved at satte:
GROMS = GROMK

0
— 50m + 6000 = 2500

g
6000 — 2500
m=-—————- =
50

70

U
p =-25%70+ 6000 = 4.250 kr.

Eller det kan lgses grafisk:
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Herefter kan det med monopolprisformlen vises, at prisen er korrekt, idet monopolprisformlen er

geldende i optimum:
17
e
p=GROMK * | p| =2500%-—" =2500*1—7*l=4.250kr.
le,|-1 17 7 10
P 7_1

Sporgsmal 1.2:
Bestem den optimale pris og meengde for leerketreeshuset. Beregn endvidere det samlede
deekningsbidrag og kapacitetsforbrug.

Dette kan

ogsa beregnes matematisk:
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p =—50m-+8000

(i

Oms = pm =-50m* +8000m

(i

GROMS =9 — _100m +8000
dm

GROMK = VG = 3.500 kr.

Hvorefter der kan optimeres efter greensemetoden ved at satte:
GROMS = GROMK

0

—100m+8000 = 3500

0

.~ 8000-3500 _
100

U

p=-50%45+8000 =5.750 kr.

Dette illustreres pa neaste side.

Det samlede dekningsbidrag og kapacitetsforbrug kan sa opggres saledes:

Omseaetning Kr. Kapacitetsforbrug
Fyrretraeshus 70* 4250 = 297.500 350
Leerketraeshus 45* 5.750 = 258.750 225

| alt 115 556.250 575

Variable omkostninger
Fyrretree 70* 1500= 105.000
Leerketree 45* 2500= 112.500
Lon 115* 1000=_115.000 332.500

Dzekningsbidrag 223.750
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Sporgsmal 1.3:

15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85

Bestem hvorledes virksomheden nu handler optimalt og beregn det forventede deekningsbidrag fra

legehusproduktionen.

Det kan nu konstateres, at vi har to produkter, der hver kan s&lges pa to markeder til forskellige
priser. Metoden der skal anvendes er saledes prioritering efter grensedakningsbidrag (GRDB).
Egentligt er det GRDB/time, men da begge huse tager 5 timer at fremstille, kan
grensedekningsbidragene sammenlignes direkte.

Produkt — aftager

Gransedakningsbidrag

Lerketre — marked

-100m+8.000-3.500 = -100m+4.500

Fyrretree — marked

-50m+6.000-2.500 = -50m+3.500

Laerketrae — kade

4.500-3.500 = 1.000 (max. 50 stk)

Fyrretre — kaede

3.000-2.500 = 500 (ubegrenset afs@tning, men kapacitet max. 200
stk)
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Prioritet Afs@tningssammensa&tning
1. Larketraeshus til markedet (sa lenge GRDB zketre > 3.500)
2. Larketreshus og fyrretreeshuse (indtil GRDB jerkeire=GRDByrreirz=1.000)
3. Lerketrashus til keeden (max. 50 stk.)
4. Laerketr@shus og fyrretreeshuse (indtil GRDB erkeire =GRDB fyrretr=500)
5. Fyrretrashus til keeden (resten af kapaciteten)
4500 Kr/time 4500 -1 4500 -+ Kritime
4250 — 4250 +— 4250 —
4000 — 4000 + 4000 —
3750 — 3750 + 3750 —
3500 —+ | GRDB-Leerk-marked 3500 - 3500 —
(GRDB-LM)
3250 + 3250 — 3250 —
3000 + 3000 — 3000 —
2750 + 2750+ \ GromFyrmared 270 GRDB-felles
2500 2500 - (GRDB-FM) 2500 -
2250 —+ 2250 + 2250 —+—
2000 —+ 2000 + 2000 +
1750 1750 —— 1750 4
1500 1500 —+— 1500 4
1250 1250 +— 1250 4
1000 1000 + 1000 +
750 - 750 + 750
500 S5O0~ B T
250 - mo 250 ok 250 m
1 —t—t— L A B S e R B B
20 40 60 80 100 120 140 160 20 40 60 80 100 120 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Det fremgar af tegningen, at der skal s@lges 40 lerketreeshuse til markedet, 60 fyrretraeshuse til
markedet og 50 af hver slags huse til keden.

For en sikkerheds skyld suppleres dette ved en matematisk kontrolberegning.

Det ses af tegningen, at der s&lges fyrretreshuse til keeden op til kapacitetsgrensen. For hvert af
disse huse der szlges indtjenes der et dekningsbidrag pa kr. 500. Ved at selge et af husene til
markedet ofres disse 500 kr.

Det ses, at alle 50 lerketreshuse til keden skal laves. Dette kan ses af opstillingen med
dakningsbidragsberegningen nedenfor.

Der skal saledes l&gges en offer-omkostning pa kr. 500 til GROMK ved optimeringen pa de to
markeder:
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Fyrretreshuset: Lerketreeshuset:

GROMS = GROMK GROMS = GROMK

g g

—50m+6000 = 2500+ 500 —100m + 8000 =3500+500

g g

m =60 stk. m =40 stk.

U U

p =-25*%60+6000=4.500 kr. p =-50%40+8000 = 6.000 kr.

Herefter kan daekningsbidrag og kapacitetsforbrug beregnes saledes:

Omseaetning Kr. Kapacitetsforbrug
Fyrretreeshus 60* 4500 = 270.000 300
Leerketraeshus 40* 6.000 = 240.000 200
Leerketrae - kaede 50* 4.500 = 225.000 250
Fyrretree - keede 50* 3.000 = 150.000 250

| alt 200 885.000 1000

Variable omkostninger
Fyrretrae 110* 1500= 165.000
Leerketrae 90* 2500= 225.000
Lon 200* 1000=_200.000 590.000

Daekningsbidrag 295.000

Det ses her, at nar der er lavet 60 fyrretreeshuse og 40 lerketrashuse til markedet, sa er der
kapacitet til de maksimale 50 lerketreeshuse til keeden og 50 fyrretreshuse til keden.

Sporgsmal 1.4:

Bestem hvorledes virksomheden nu handler optimalt og beregn det forventede deekningsbidrag fra
legehusproduktionen.

Granseomkostningsstigningen er indtegnet pa tegningen nedenfor og viser, at prioriteringen nu
skal veere saledes:

Prioritet Afs@tningssammensa&tning

1. Learketraeshus til markedet (sa lenge GRDB ket > 3.500)

2. Larketreshus og fyrretreeshuse (indtil GRDB jerketre=GRDBfysreirz=1.000)

3. Lerketrashus til keeden (max. 50 stk.)

4. Larketreshus og fyrretreeshuse (indtil GRDB erkeire=GRDB fyrrerx=GROMK-stigning)

Der skal saledes udledes en formel for GROMK-stigning:
GROMK — stigning =25m—2.500
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4500 Kr/time 4500 -1 4500 -+ Kritime
4250 4250 - 4250
4000 — 4000 - 4000 —
3750 — 3750 1 3750 —
3500 —+ | GRDB-Leerk-marked 3500 - 3500 —
(GRDB-LM)
3250 3250 — 3250 —
3000 3000 — 3000
2750 - 2750 2750 GRDB-flles
GRDB-Fyr-marked

2500 - 2500 - (GRDB-FM) 2500 -~
2250 - 2250 1 2250 - GROMK-stigning
2000 - 2000 - 2000 -+
1750 - 1750 -+ 1750 -
1500 - 1500 1500 -
1250 - 1250 -+ 1250 -
1000 - L1000 N 000 T

750 1 750 750 -

500 - 500 - 500 -

250 - m 250 Tk 250 - m

: stk ; S 8 : stk.
11—ttt 4+ttt
20 40 60 80 100 120 140 160 20 40 60 80 100 120 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

For at finde den marginale grenseomsatning (og gr&nseomkostning) sattes ligningerne lig med
hinanden:

GROMS ., = GROMK — stigning

i
—33%m+5.500=25m—2500

i
58%m:8000

0

8000 8000 _8000%3 960

= = = = = 1
m 1,1 13 1371
Y

U
GROMS 137,15 =—33 Y4 ¥137 1 +5500 =—45719

=92812/
21+5500 =928 1= 928,57

Ved at indsztte denne marginale GROMS i1 begge GROMS-funktioner findes den optimale
mangde (og hermed pris) for hvert af legehusene til markedet:
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GROMS , =928,57

|}
m=5143

0

m=35,71

GROMS,,,, =928,57

Mengderne kan herefter bruges til at beregne et dekningsbidrag:

Omseetning Kr. Kapacitetsforbrug
Fyrretraeshus 51~ 4725 = 240.975 255
Leerketraeshus 36~ 6.200 = 223.200 180
Leerketrae - kaede 50~ 4500 = 225.000 250
Fyrretree - keede 0~ 3.000 = - 0

| alt 137 689.175 685

Variable omkostninger
Fyrretree 51* 1500=  76.500
Leerketrae 86* 2500= 215.000
Len 137* 1000= 137.000
Lan - stigning i GROMK 37 462,5= 17.113 445.613

Dzekningsbidrag 243.563
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Opgave 2:

Sporgsmal 2.1:

Beregn den optimale indkgbsmeengde, og beregn hvor meget man darligt kan spare ved altid at
indkgbe den optimale meengde.

Forudsaetninger:

T Totale omkostninger pr. tidsenhed Kr/TE
D Efterspargsel pr. tidsenhed Me/Te 1.500
Q Ordrestarrelse Me/ordre
S Bestillingsomkostninger pr. ordre Kr/ordre 1.200,00
C Indkebspris pr. enhed Kr/Me 400,00
H Lageromkostning i % af C %/Te 10%
Ch Lageromkostning i kroner Kr/Me/Te 40,00
Qo Optimal ordrestorrelse Me/ordre
Antal Lager- Ordreaf-
Ordre- | ordrer pr (Gennem-snitlig| omkost- givelses- |Omkostninger
storrelse ar lagerveerdi ninger  |omkostninger i alt
Stk Kr. Kr/ar Kr/ar Kr/ar
Q N Q/2C Q/2*C*H N*S T
0 -

50| 30,00 10.000,00 1.000,00 36.000,00 37.000,00
100, 15,00 20.000,00 2.000,00 18.000,00 20.000,00
150 10,00 30.000,00 3.000,00 12.000,00 15.000,00
200 7,50 40.000,00 4.000,00 9.000,00 13.000,00
250 6,00 50.000,00 5.000,00 7.200,00 12.200,00
300 5,00 60.000,00 6.000,00 6.000,00 12.000,00
350 4,29 70.000,00 7.000,00 5.142,86 12.142,86
375 4,00 75.000,00 7.500,00 4.800,00 12.300,00

1500 1,00 | 300.000,00 | 30.000,00 1.200,00 31.200,00

0 _\/2*0*5 ~[2#1.500%1.200 _
*\ c*H 400%0,10 300
Optimalt antal indkgb pr. ar kan ogsa beregnes ud fra lager og ordreomkostninger ved 1 indkgb pr.

ar:
30.000

=1200N

0
N=5
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Logistikomkostningerne kan ogsa beregnes med formlen for "Totalomkostningen vedr. lager”:

r=Lag i Qucwpy 215905004 394004010 = 6.000+6.000 = 12.000
0 2 300 2

Da de to led er lige store ses det, at indkgbsmangden pa 300 ad gangen er optimal.

Den optimale indkgbsmangde er 300 stk. ad gangen og besparelsen bliver arligt pa kr. 300.

Sporgsmal 2.2:

Beregn den umiddelbart maksimale pris, Brikand kan betale den lokale leverandgr for ruderne.
Redegor endvidere for hvilke andre forhold, du mener, der bgr tages i betragtning ved valg af
leverandgpr.

For at sammenligne beregnes de nuvarende optimale omkostninger:

Samlet:

Variable omkostninger: 1.500 * 400 = 600.000,00
Lageromkostninger 12.000,00
Rente af minimumslager 200 * 40070,10 = 8.000,00
Samlede omkostnigner i alt 620.000,00
Omkostninger pr. rude  620.000,00 / 1500= 413,333333
Eller som samlet besparelse (tab):

Variable omkostninger: 1.500 * 400 = 600.000,00
Lageromkostninger 12.000,00
Rente af minimumslager 200 * 400*0,10 = 8.000,00
Samlede omkostnigner i alt 620.000,00
Omkostninger ved kab 1.500,00 * 415= 622.500,00
Besparelse ved kgb: (2.500,00)

Det skal dog tages med i betragtning, at ruderne fra leverandgren er frit leveret pa byggepladser
inden for 20 km.

Derudover friggres der lagerplads (jf. opgaveteksten), der (maske) kan anvendes til noget andet.
Nar kalkulationsrenten er anvendt som lagerrente, sa er der nasten set bort fra ukurans, og
smadrede ruder.
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Sporgsmal 2.3:

Giv en vurdering af, om man skal foretage de omtalte investeringer og pabegynde
“glasindvindingen”.

Det beregnes hvilke arlige indtegter og omkostninger, der vil vere i forbindelse med
glasindvindingen.

Fgrst indtegter/besparelser:

Sparet renovationsafgift 9.000 kr.
Besparelse pa vinduer til legehuse 32.000 kr.
Salg af drivhusruder 15.000 kr.
“Indtegter” i alt 56.000 kr.
Sa omkostninger:

Kapitaltjeneste (afskrivning og forrentning) af varksted ' 11.746 kr.
Kapitaltjeneste (afskrivning og forrentning) af vaerktgj m.v. 2 5.623 kr.
Lgn 200 timer 4 kr. 200 40.000 kr.
Omkostninger i alt 57.369 kr.
“Nettoresultat” -1.369 kr.
Note 1:

Kapitaltjeneste for indretning/ombygning/isolering af verkstedet:
100.000*ar " =11.746kr.

10%
Note2:
Kapitaltjeneste for verktgj, inventar og andet udstyr:

30.000% =" =5.623kr.

8 10%

Det vil sige, at ud fra et rent gkonomisk synspunkt kan det ikke betale sig at starte genvinding af
glas, men:
e Huvis der er ledige perioder er offeromkostningen til 1gn maske ikke 40.000 kr.
e Det vil give et godt indtryk af virksomheden, at man er sa miljgbevidst (legehuskgbere
kigger maske ogsa i grgnne regnskaber)
e Det kan virke som et godt signal, at starte projekter, der kan sikre beskaftigelsen for de
ansatte.
e Da glasvarkstedet kun bruges 200 timer om aret, sa kan der maske ske en ekstra indtjening
pa den frie kapacitet.
e Der skal sammenlignes med hvad der kunne indtjenes alternativt pa det frigjorte areal.
e Der skal tages tages stilling til hvilke fremtidsplaner virksomheden i gvrigt har.
e [ gvrigt individuel besvarelse.
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Opgave 3:
Sporgsmal 3.1:
Beregn anleeggets darlige omkostninger.

Anskaffelsessum : 800.000* r—""

4 10%

L= 230.830 kr.
Scrapverdi : 100.000* s —
4 10%
Service 100.000 kr.
Lalt 330.830 kr.
Sporgsmal 3.2:
Beregn anleeggets optimale levealder.
Optimal levetid:
Rentefod: 10%
Vedligehold Greensebet Sum Gennem-
Ar Scrapveerdi Afskrivning Renter eller andet aling pr &r Kapitalisering  Nutidsveerdi ~ Nuveerdi snitlig NB
0  800.000
1 625.000 175.000 80.000 100.000 355.000 0,90909091 322.727 322.727  355.000
2 450.000 175.000 62.500 100.000  337.500 0,82644628 278.926 601.653  346.667
3 275.000 175.000 45.000 100.000  320.000 0,75131480 240.421 842.074 338.610
4 100.000 175.000 27.500 100.000 302.500 0,68301346 206.612 1.048.685 330.830
5 50.000 50.000 10.000 200.000  260.000 0,62092132 161.440 1.210.125 319.228
6 25.000 25.000 5.000 250.000  280.000 0,56447393 158.053 1.368.177 | 314.144
7 - 25.000 2.500 300.000 327.500 0,51315812 168.059 1.536.237 315.551

Som det fremgar af tabellen kan det bedst betale sig at beholde anlegget i 6 ar inden udskiftning,
da dette giver den laveste gennemsnitlige nettobetalingsstrgm.

Sporgsmal 3.3:

Beregn hvorndr man bgr anskaffe det nye anleeg ?
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Greense- Gennemsnitlig
betaling pr NB pé& nyt
Ar ar anlaeg
0
1 300.000 < 314.143,64
2 310.000 < 314.143,64
3 325.000 > 314.143,64
4 345.000 > 314.143,64
5 370.000 > 314.143,64

Da gransebetalingen de to fgrste ar er lavere end gennemsnitsbetalingen pa det nye anleg skal der
skiftes til det nye anlaeg efter det 2. ar.
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Opgave 4:

Sporgsmal 4.1:

Beregn restgeelden pd det eksisterende ldn.

Oplysninger om lanet:

Lgbetid: 20 ar (hvoraf 8 ar eller 32 terminer er afviklet)
Arlige terminer: 4 (dvs. kvartarlige)

Hovedstol: 800.000 kr.

Kurs: 96

Palydende rente 7% - dvs. 1,75% pr. kvartal

Fgrst beregnes ydelsen:
Y = hovedstol *a— ' =800.000 * a;‘l =18.656.75 kr.

nr 1,75%

Ud fra ydelsen kan den til enhver tid geldende restgaeld beregnes:
k=Y*a— =18.656,75*a — =18.656,75* an = 602.497,21 kr.
1,7

n R (80—32)1,75

Sporgsmal 4.2:
Beregn den effektive drlige rente pa hvert af de to lan og forklar, om du i forbindelse med
laneoptagningen vil anbefale at indfri det gamle ldn.

Oplysninger om lan 1:

Lgbetid: 20 ar

Arlige terminer: 4 (dvs. kvartarlige)
Hovedstol: 1.500.000 kr.

Kurs: 95,50

Provenue: 1.432.500 kr.

Palydende rente 4% - dvs. 1% pr. kvartal

Fgrst beregnes ydelsen:
Y = hovedstol *a—' =1.500.000* 0{;;_1 =27.328,28 kr.
1

nr %

Ud fra ydelsen kan den effektive rente beregnes:
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k=Y*a—
nR
(i
1.432.500=27.328,28 *ax—

80 r—ter min

rter min

=1,1333%

U
R,, =(+r)=1=(1+0,0113333)* ~1=0,046109 = 4,61% p.a.

Oplysninger om lan 2:

Lgbetid: 10 ar

Arlige terminer: 4 (dvs. kvartarlige)
Hovedstol: 1.500.000 kr.

Kurs: 97,15

Provenue: 1.457.250 kr.

Palydende rente 3% - dvs. 0,75% pr. kvartal

Fgrst beregnes ydelsen:
Y = hovedstol *a— "' =1.500.000*a—" =43.545.23kr.

nr 400,75%

Ud fra ydelsen kan den effektive rente beregnes:
k=Y*a—

n R
g
1.457.250 =43.545,23* ¢ —

40 r—ter min

r

ter min

=0,9002%

R,, =(1+r)* =1=(1+0,009002)* ~1=0,036498 ~ 3,65% p.a.

Det gamle lan bgr indfris, da den effektive rente pa hver af de to lanemuligheder er langt lavere end
pa det eksisterende lan.

Det eksisterende 1an kan formentligt indfris til kurs pari (100), selv om kursen burde vere hgjere
set ud fra renteniveauet.

Sporgsmal 4.3:

Giv en samlet vurdering af de to ldanetilbud, idet du fremhever de forhold, der vil veere afggrende
for, hvad man skal veelge.
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Individuel besvarelse, men den skal indeholde elementer omkring fglgende overskrifter:

Omkostningsvurdering
e Det 10-arige lan er det billigste med 3,65% p.a. mod det 20-arige lans 4,61% p.a.
e Lanenes nutidsverdi af de samlede betalingsraekker beregnet med kalkulationsrenten’.

Likviditetsvurdering
e Det 10-arige lan giver et provenu, der er knap 25.000 stgrre end det 20-arige.
e Til gengzld har det 10-arige 1an en ydelse pr. kvartal, der er godt 16.000 kr. hgjere end det
20-arige.

Risikovurdering
e Risikoen er minimal hvis der er tale om danske kreditforeningslan.
e Hyvis der er tale om lan i udenlandsk valuta, sa er der en kursrisiko.
e Ved at optage fastforrentede lan fastlases renten. Dette fjerner delvist mulighederne for at
udnytte et efterfglgende rentefald (det bliver dyrere, da der er omkostninger ved
laneomlagninger).

Fleksibilitet

e Da det antages, at begge lan er kreditforeningslan, antages det, at begge lan kan omlaegges
eller indfris pa et hvilket som helst tidspunkt.
e Indfrielse kan selv ved rentefald (og dermed kursstigning) ske til pari.

Da likviditeten umiddelbart ser fornuftig ud i virksomheden, og da der er en god lgbende indtjening
vurderes det, at det billige 1an (det 10-arige) kan anbefales til virksomheden.

Note 3:

En made at sammenligne lanene pa kunne vare ved at sammenligne lanenes kapitalverdi beregnet
med kalkulationsrenten.

Kalkulationsrente pr. kvartal:

4/(14+0,10) -1=0,0241=2,41%

Bruges til at indsatte i fglgende:

k=Y*a— =27.32828*a— =964.851-1.432.500 = —467.649%r.

n R 802,41%

ogi:

k=Y*a— =43.54523* a- =1.109.605 —1.457.250 = —347.645kr.
n R 2,41%

hvoraf det ses, at det 10-arige lan ud fra en omkostningsmassig synsvinkel giver den mindste
omkostning/stgrste overskud i forhold til udbetalingen ved brug af kalkulationsrenten.

Sporgsmal 4.4:

Udarbejd et lille notat, hvori du redeggr for den teoretiske veerdi af et aktiv.

I det omfang det er muligt, konkretiserer du det derefter til den aktuelle situation og redegor for de
oplysninger, der skal frem, og de evt. undersggelser, der skal foretages, for den endelige aftale kan
indgas.

Individuel besvarelse, men fglgende elementer skal behandles:
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Et aktivs teoretiske verdi kan opggres som summen af nutidsvaerdien af de fremtidige betalinger,
der kan afledes af aktivet.

I den konkrete situation hvor det er goodwill, der skal verdiansattes ma der ses pa hvad goodwill
er for noget.

Goodwill opggres nogle steder som forskellen mellem den bogfgrte verdi af aktiverne og den
samlede verdi af virksomheden.

Andre steder omtales det som vardien af navn, kundekreds og beliggenheden.

Der skal derfor foretages en undersggelse af hvor mange trofaste kunder den enkelte del af
virksomheden har. Det skal undersgges hvad der forbindes med navnet Brikand.

Det ma ogsa undersgges hvilket rygte tgmrerfirmaets folk har, sa det kan ses om firmaet vil have

trofaste kunder efter et navneskift.

Og mange andre gode argumenter.
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