Sommereksamen 29. mg 2002

Dette seet indeholder lgsningsforslag til:

Sommer eksamen 29. maj 2002
Det skal her understreges, at der er tale om et Igsningsforslag.

Nogle af opgaverne er rene beregningsopgaver, hvor der skal findes frem til et bestemt tal. | disse
situationer skal der helst veere enighed om resultaterne.

Mange af opgaverne er problembaserede opgaver, hvor lgsningen i hgj grad vil veere afhangig af
den argumentation, der bruges i opstillingen af lgsningen. I disse situationer vil der kunne opnas

andre lgsninger, der er lige sa tilfredsstillende som dette lgsningsforslag — eller mere
tilfredsstillende, hvis veegten leegges pa andre parametre end de her anvendte.

Opgave 1

Spargsmal 1.1:
Bestem den optimale pris og maengde for en gennemsnitsspand.

Farst bestemmes prisafsaetningsfunktionen:

p:am+b:£m+b:__5m+b:—im+b
Am 1.000 200
Her indszttes den afdaekkede pris pa 35 kr. ved en mangde pa 5.000 stk.
35— _ 5.000 ‘b
200
g
b =60
0
p= -1 m+ 60
200
Herefter kan der udfares en normal simpel optimering
1
p=-——-m+60
200
g

GROMS = -—~_m+60
100
0g
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GROMS = GROMK

)

1

-—m+60=20
100

)

m=4.000 svarendetil 400 timer kapacitetsforbrug

O

__4.000

+60 = 40kr.
0

Spgrgsmal 1.2

Illustrer den optimale pris/meengde kombination i et diagram, beregn priselasticiteten ved
optimalprisen, dokumenter ved hjelp af monopolprisformlen at den beregnede pris er optimal og
beregn hvilken indflydelse markedsfgring af produktet ma formodes at fa pa virksomhedens
optimale resultat.
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Optimum: (4.000;40)

GROMK = 20

0
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Ved hjalp af monopolprisformlen, der gaelder i optimalsituationen pavises det, at den beregnede
pris er optimal:

* ‘ep‘ * 2
p = GROMK =20 =40Kkr.
‘ep‘ -1 2-1
Omseetning 4.000 * 40= 160.000
Variable omkostninger 4.000 * 20= 80.000
Daekningsbidrag 80.000
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Da dakningsbidraget gges med kr. 80.000 forgges arets resultat alt andet lige ogsa med kr. 80.000.

Spgrgsmal 1.3

Beregn, hvorledes Fjogh A/Snu handler optimalt med hensyn til pris- og maengdefastsattelsen af
spandene til de to markeder og kapacitetsdisponeringen pa spandeproduktionen og den oprindelige
ordreproduktion. Beregn ligeledes det gkonomiske resultat ved den nye sammensatning.

1 1
=———m, +60 =————m,+60
P 200 m P 2.000 m:
0 g
GROMS——i +60 GROMS=—i +60
100 m 1.000 m
g g
m, = -100GROMS+ 6.000 GROMS, =- 1 m, +50
0
m, = -1.000GROMS +50.000
m=m, +m, =-1.100GROMS +56.000
0
GROMS = -1 m+50,91
1.100

Akr. 4 kr. Akr.

GROMS-feelles

=+ GROMK - VE+mistet DB

_| GROMK -egenVE
: m
I~ : 1.000
: stk
| | | | | | »
| | | | | | | | v

10 20 30 40 50 60 70 80

>
10 20 30 40 5No m,
1.000

stk

Det fremgar af grafen, at den optimale afsatning pa de to markeder tilsammen udger
((50,91-20)*1.100=) 34.000 spande. Dette kraever en kapacitet pa (34.000/10=) 3.400 timer. Da der
kun er en ledig kapacitet pa 2.000 timer har vi en situation med knap kapacitet.
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| en situation med knap kapacitet skal produktet for at fortreenge et andet produkt kunne betale
savel egne variable omkostninger som dakningsbidrag pa det produkt, der fortreenges.

Kunde C har darligst deekningsbidrag pr. time. Da dette deekningsbidrag er konstant 90 kr. pr. time
svarer dette til, at hver spand skal kunne deekke egne VE (20) og et tabt DB pa (90/10=) 9 kr., eller
29 kr. i alt:

GROMS = GROMK (+tabt DB) =29

g
m=-1.100GROMS + 56.000 = -1.100* 29 + 56.000 = 24.100

m, =-100GROMS +6.000 = -100* 29+6.000=3.1000 p=- 3'22?)0 +60 = 44,50 kr.

21.000

m, = -1.000GROMS+50.000 = -1.000* 29+ 50.000=21.00010 p=- 2,000 +60=49,50kr.

Herved fas falgende kapacitetsforbrug og deekningsbidrag:

Deekningsbidrag

Kunde/produkt |Timer pr. time Samlet deekningsbidrag

A 6.000 100 600.000
B 6.000 110 660.000
Diverse 4.000 100 400.000
Spande 2.410 201,43 485.450
C 5.590 90 503.100
| alt 24.000 2.648.550

For en god ordens skyld opgeres deekningsbidrag i alt ogsa her, hvor det gkonomiske resultat
beregnes:
Omseetning spande:

Hjemmemarkedet 3.100 * 4450 = 137.950

Globale marked 21.000 * 49,50 = 1.039.500 1.177.450
Variable omkostninger

Materialer og lgn 24100 * 20,00 = 482.000

Provision 21.000 * 10,00 = 210.000 692.000
Deekningsbidrag spande 485.450
Deekningsbidrag A 600.000
Deekningsbidrag B 660.000
Deekningsbidrag C 503.100
Daekningsbidrag Diverse 400.000
Daekningsbidrag i alt 2.648.550
Kontante kapacitetsomkostninger 1.000.000
Indtjeningsbidrag 1.648.550
Afskrivninger pa inventar og maskiner 1.000.000
Overskud fgr renter 648.550
Renteomkostninger 100.000
Overskud (&rets budgetterede resultat) 548.550

Denne opgave kunne ogsa lgses ved en prioritering af kapacitet efter greensedakningsbidrag pr.
time. Dette er vist i bilag 1.

Som02loes.doc Side4 af 11



Sommereksamen 29. mg 2002

Spgrgsmal 1.4:
Beregn hvorledes man nu handler optimalt, og hvorledes det gkonomiske resultat pavirkes:

Den mulige ordre er pa 2.000 lysestager svarende til 1.000 timers kapacitetsforbrug.
Dakningsbidraget pa ordren udggr (2.000*140=) kr. 280.000.

Dette giver et deekningsbidrag pr. time pa 280 kr., hvilket vil sige, at vi skal acceptere ordren, da
den giver et bedre daekningsbidrag pr. time end vores darligste deekningsbidragsyder.

Lejen af det ekstra lokale skal kunne betales af den marginalt darligste deekningsbidragsgiver. Det
vil igen her vare kunde C, der giver et daekningsbidrag pa 90 kr./time eller (90*1.000=) 90.000 for
1.000 timer.

Kunde C kan som marginalt darligste deekningsbidragsgiver ikke betale den kraevede leje og
kapacitetsforbruget til kunde C reduceres derfor i stedet med 1.000 timer.

Det gkonomiske resultat bliver sa:

Dakningsbidrag lysestager 280.000 kr.
Tabt DB pa kunde C: 90.000 k.
Merdakningsbidrag ved at acceptere ordren 190.000 kr.

Det gkonomiske resultat forbedres ligeledes med kr. 190.000.
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Opgave 2

Spgrgsmal 2.1:
Beregn kapitaltjenesten for det nye anlaeg

Kapitaltjenesten kan beregnes som:
2.000.000* ”?01_1 =325.491kr.

0%

Til denne kapitaltjeneste skal leegges de arlige omkostninger til reparation og vedligeholdelse pa
20.000 kr./ar, sa den samlede arlige gennemsnitsomkostning bliver kr. 345.491.

Spgrgsmal 2.2:
Hvornar vil det veere optimalt at udskifte det gamle anlaeg efter en hovedreparation?

Reparation og Nyt anlaeg Forskel
Hovedre- vedligeholdelse gennemsnits- (besparelse ved
t/ar paration = GROMK omkostninger gl. anleeg)
0 200.000 -200.000 D3
1 200.000 < 345.491 145.491 A+ 0,10)—t =45361
2 250.000 < 345.491 95.491 ~5
3 300.000 < 345.491 45.491 H
4 350.000 > 345.491 -4.509
5 400.000 > 345.491 -54.509

Det ses af tabellen, at det gamle anleeg ber udskiftes efter ar 3, da greenseomkostningerne ved at
beholde anlaegget her overstiger det nye anlaegs gennemsnitsomkostninger.

For en god ordens skyld bemarkes det, at investeringen i hovedreparation giver en positiv
kapitalveerdi pa kr. 45.361.

Spgrgsmal 2.3:
Beregn hvad Fjogh A/S mindst skal have for det gamle anlaeg, safremt det skal udskiftes omgaende.

Da kapitalveerdien af investeringen i en hovedreparation ovenfor er beregnet til 45.361 kr., sa er det
dette belgb vi mister ved at udskifte anleegget straks.

Dette belgb ma saledes vere undergraensen for hvad Fjogh A/S skal have for det gamle anleag for at
skifte straks.
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Opgave 3:

Spgrgsmal 3.1:

Beregn den optimale indkgbsmangde.
_ \/2* D*S _ [2*20.000*12.500

%=\ "crn _\/ 200* 0,10

svarende til 4 indkeb pr. ar.

=5.000 plader pr.gang

For en god ordens skyld beregnes den totale arlige logistikomkostning:

Tsoon) = Dug+Qucrp 22999, 15 500+ 2094 500+ 010 = 50,000+ 50.000 = 100,000 k.
70 2 5.000 2

Tosm = Dis+Qucrn 22909, 15 500+ 2%+ 500+ 010 = 100000+ 25.000 = 125.000 kr.
0 7 Q 2 2500 2

Den optimale indkgbsmangde er saledes 5.000 stk. ad gangen.

Spargsmal 3.2:
Beregn om det vil veere fordelagtigt at acceptere rabattilbudet.

Farst beregnes den totale arlige logistikomkostning ved en indkebsmangde pa 10.000 stk. med en
rabat pa %%.

Tooam = 2* S+ 2 C* (1-rabat) * H = 22915 500+ 12990, 500+ (1- 0,005 * 0.10
w =G PT 10.000 2

= 25.000 +99.500 =124.500 kr.

Da der ved indkgbsmangden 10.000 enheder gives rabat pa varen, ma de variable omkostninger
inddrages i sammenligningen.

Indkgbsmaengde 5.000 10.000
Variable omkostninger/vareforbrug 4.000.000 3.980.000
Logistikomkostninger 100.000 124.500
Omkostninger i alt 4.100.000 4.104.500

Det ses saledes, at logistikomkostningen stiger mere end der kan spares i de variable omkostninger.
Indk@bsmengden fastholdes derfor til 5.000 stk. ad gangen.
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Opgave 4:

Spgrgsmal 4.1:
Beregn kapitalbehovet til driften.

Enhedspris/- Antal

Meengde omkostning dage Samlet
Ravarelager: 1000 * 10 * 5 = 50000
Varer under fremstilling 1000 * (10+14)/2 * 2 = 24000
Feerdigvarelager 1000 * 14 * 10 = 140000
Lagreialt 214000
Kunder 1000 * 14 * 45 = 630000
Kapitalbehov far leverandgrgeeld 844000
Leverandgrgeeld 1000 * 10 * 45 = 450000
Kapitalbehov netto til drift 394000

Spgrgsmal 4.2:

Beregn den effektive rente, man opnar ved at udnytte rabattilbuddet.

0 5 45

98 100

_40

98=100(1+ R) 3

)
R =19,94%
eller:
360 360
0
EH% -1=0,199%4¢€ller E@B‘w -1=0,1994
0O 0980 098 0

Tid - dage

Betaling - kr. (eller procentpoint)

Den effektive rente af leverandgrens rabattilbud er 19,94%, hvorfor vi ved at investere 98 kr. om 5

dage far en forrentning pa 19,94%. Det kan saledes betale sig at udnytte rabatten.
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Spgrgsmal 4.3:
Beregn den effektive rente i hvert af de to lanetilbud.

A: Annuitetslan:
Y =4.000.000*a-" =187.309 kr.
403,5%

Provenue indsattes i balanceligning :
4.000.000*0,90 =3.600.000 =187.309*a p

ORe min
(i
R min = 4,199% pr. halvar
g
R = (1+0,04199)% -1=0,0857 =8,57% p.a.

B: Staende lan
Ydelsen bestar af rentebetaling: (4.000.000*0,0175=) kr. 70.000 pr. kvartal.

Provenuet (4.000.000*0,92=) 3.680.000 indsettes i balanceligningen:
3.680.000 = 70.000* a — +4.000.000* (1+ R, ;) "°

g
Rter min — 1,979% pr. kvartal

0
R =(1+0,01979)* -1=0,0815=815%p.a

Spgrgsmal 4.4:

Giv en vurdering af de forhold, ud over den effektive rente, der bgr indga i
finansieringsovervejelserne.

Omkostningsvurdering:
 Det stdende lan er lidt billigere i effektiv rente

Likviditetsvurdering
 Likviditeten er bedst i det staende lan
0 80.000 kr. mere udbetalt som provenu
o Den arlige ydelse er 94.618 kr. lavere i de farste 15 ar
 Efter de 15 ar skal der bruges likviditet til at indlgse det staende lan.
o Kan investeringen genfinansieres pa dette tidspunkt?
o Er overskudslikviditeten fra de farste 15 ar til radighed til indlgsning

Som02loes.doc Side9 af 11



Sommereksamen 29. mg 2002

Risikovurdering

 Det er bygninger og anlag, der finansieres med et staende Ian. Bygningerne kan opretholde
veerdien i lanets lgbetid. Det ma formodes, at maskinerne mister vaerdien i perioden. Der
skal saledes gemmes en del af likviditetsoverskuddet i lanets Igbetid til indlgsning.

Fleksibilitet

0.S.V.
i gvrigt individuel besvarelse
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Spgrgsmal 1.3 Igst ud fra faldende greensedaekningsbidrag/time
Hjemmemarkedet:

1

p= —2#.0ml +60
g
GROMS = —im1 +60

100
g
GRDB,, = —im1 +60-20= —iml +40

100 100
g
GRDB,,,, =10*GRDB,, = —%ml +400 eller -t+400

Prioritering i forhold til darligste greensedaekningsbidragsyder (C)

—%rnl+400:90 eller -t+400=90
g
m=3.1000 p=44,50 eller t=310
og for det globale marked:

1
=————m, +60
P 2.000rnz
()
GROMS——L +60

1.000mz

()
GROMS, -1 +50

eg 1.000mz
()
GRDB S +50—20——L +30

%~ 1000 2 1000
g
GRDB,,. =10*GRDB,, = —im2 +300 eller —it +300

100 10

Prioritering i forhold til darligste deekningsbidragsyder (C)

~ L m +300=90 dler —1t+300=90
100 10

(i

m=21.00000 p= 4950 dler  t=2100
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